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1. AREA DO REQUISITANTE

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

AREA DO REQUISITANTE

RESPONSAVEL (e-mail/telefone)

COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO DE TRANSITO

KELLI LOPES FELIX

E-MAIL kellifelix@detran.mt.gov.br

(65) 3615-4699

2. OBJETO DA CONTRATAGAO

2.1. Contratagao, por dispensa de licitagdo, de servigo continuado de lavratura eletronica e processamento de infragdes de transito, com fornecimento
de solugao tecnoldgica integrada, contemplando: sistema eletrénico, processamento, armazenamento, manutengdo, suporte e atualizagdes.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, CONSIDERANDO TODO O CICLO DE VIDA DO OBJETO (Art. 42, lil, D. 1525/22)

3.1.0 gerenciamento de riscos, nas contratagdes publicas de servigos e aquisicbes de materiais, podera transcorrer em duas fases, a interna e externa, a
primeira compreende-se a preparatdria da licitagdo ou contratagdo direta, iniciando-se com o Documento de Oficializacdo de Demanda, onde o
requisitante apresenta as necessidades de contratacdo, depois o Estudo Técnico Preliminar, determinando-se a solugdo para o problema e as
especificagdes detalhadas do objeto, em seguida o Termo de Referéncia, estabelecendo-se os termos da contracgdo. Ja na fase externa da contracdo,
segue-se com a publica¢do do edital e a selecdo dos fornecedores, e por ultimo a gestdo de contratos.

3.2.Compreende-se que o sucesso de uma contratacdo em atender o interesse publico esta relacionado a a¢des continuas de planejamento, organizagado
e controle dos recursos em relagdo aos riscos que possam comprometer o processo de contragao, execucao do objeto e gestdao contratual, portanto
estes riscos precisam ser identificados, mensurados e tratados, de forma que o objetivo maior da contratacdo seja atingido, atender o interesse

publico;

3.3.Conforme o Decreto Estadual n? 1525/2022, art. 328, “Sera realizado o gerenciamento de riscos envolvidos em todas as etapas do processo de

contratacao”.

4. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI

HASH: 2fb46dbbe6b946f318f24f0d5fe4138db0129959d63074ef578bafd1ch289186. Documento assinado digitalmente, valide em
FELIX.
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MARCAR COM “X”

FONTES TECNICAS
a RI
ALINEAS SC0S - p
(Decreto Estadual 1525/2022, art. 327, inciso VII, alineas A a H)
RECURSOS ESTRUTURA PRO([Z)EESSOS SERIE PROSPECGCAO | NECESSIDADE VISAO DE
HUMANOS TRABALHO HISTORICA DE CENARIO DA PARTE ESPECIALISTA
A Identificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica X X
a ser atendida com a contratagdo.
5 Descrigao incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da contratagdo. X x
¢ Erros na elaboragdo do orgamento estimativo. . .
5 Definigdo incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitagdo técnica X «
ou de habilitagdo econémico-financeira.
s Estabelecimento de condigdes de participagdo que restrinjam de modo
injustificado o universo de potenciais licitantes. X X
. DecisOes ou escolhas sem a devida e suficiente motivagao. X X
G Defini¢do incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais " .
H Defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento
X X

definitivo do objeto.

5.

MATRIZ DE RISCOS

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI

HASH: 2fb46dbbe6b946f318f24f0d5fe4138db0129959d63074ef578bafd1cb289186. Documento assinado digitalmente, valide em
FELIX.
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5.1. Conforme o Decreto Estadual 1525/2022, art. 328, §42 e §59, e seus incisos:
5.1.1. Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

l. Raro: acontece apenas em situacdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;
Il Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo;
Il Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou hd indicios que possa ocorrer nesse horizonte;
V. Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrerd nesse horizonte;
V. praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

5.1.2. Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

l. Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/ resultado;
Il. Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;
. Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
IV.  Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;
V. muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE RISCOS

P PRATICAMENTE
R CERTO

(0)

B MUITO

A PROVAVEL

¥ HASH: 2fb46dbbe6b9461318f2410d5fe4138db0129959d63074ef578bafd1ch289186. Documento assinado digitalmente, valide em
£53 https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI
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B )
I PROVAVEL 12
L
I POUCO 8 16 32
D PROVAVEL
A
D
E RARO 4 8 16
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
IMPACTO

6. ANALISE DO MAPA DE RISCOS

6.1. Conforme o Decreto 1525/2022, art. 328, §62, e seus incisos:

I Identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados;
1. Levantadas as causas e consequéncias, registrar as possiveis medidas de resposta ao risco;
. Avaliar a viabilidade da implanta¢do dessas medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do tratamento etc.);
V. Decidir quais medidas de resposta ao risco serao implementadas;
V. Elaborar plano de implementagdo das medidas eleitas para resposta aos riscos identificados e avaliados.
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MAPA DE RISCOS

RISCO A

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da contratacao () Selegdo de fornecedores ( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Identificacdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica a ser atendida com a contratacao.

DANO: Necessidade mal definida.

PROBABILIDADE ( )Raro ( X ) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel ( ) Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio ( X)Alto () Muito Alto

OPCAO DE iy . . .

TRATAMENTO (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acdo Preventiva: Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: Demandante

Acdo de Contingéncia: Consultas e Valida¢ao da area demanda Responsavel: Equipe Técnica/Demandante

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI

HASH: 2fb46dbbe6b946f318f24f0d5fe4138db0129959d63074ef578bafd1cb289186. Documento assinado digitalmente, valide em
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RISCO B

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da contratacgdo () Selecdo de fornecedores

( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Descri¢do incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da contratacdo.

DANO: Descricao do objeto insuficiente.

PROBABILIDADE ( )Raro ( X) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo () Baixo ( ) Médio ( )Alto ( X ) Muito Alto
OPCAO DE " . . .

TRATAMENTO ( X)) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acao Preventiva:

Consultas Técnicas e validacdo da area demandante.

Responsavel: DEMANDANTE

Acdo de Contingéncia: Visitas Técnicas Revisdao do Termo de Referéncia antes da assinatura.

Responsavel: Equipe Técnica/DEMANDANTE

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI
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FELIX.

=

[Eli ]
s
B



DETRAN-PRO-2025/25721 - PAgina 21

RISCO C

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da contratacao (x ) Selegdo de fornecedores ( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Definicdo incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitacdo técnica ou de habilitagdo econ6mico-financeira.

DANO: Erros no orgamento.

PROBABILIDADE ( )Raro () Pouco provavel ( X) Provavel () Muito provavel ( ) Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo (X) Médio ( )Alo () Muito Alto
OPCAO DE " . . .
TRATAMENTO (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar () Postergar
Acgdo Preventiva: Pesquisa de Mercado. Responsavel: Equipe Técnica-Aquisicdes
Acdo de Contingéncia: Ajustes Orcamentarios (aditivos) Responsavel: Gestdo de Contrato
RISCO D

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da contratagdo () Selegdo de fornecedores () Gestdo de Contrato

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI
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RISCO: Erros na elaboragdo do orcamento estimativo.

DANO: Superestimacgao: contratagao mais onerosa ao erdrio; Subestimacao: inviabilidade de execug¢do contratual ou aditivos excessivos; Perda
de recursos orgamentdrios por alocagao inadequada.

PROBABILIDADE ( )Raro ( X) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio (X)Alto () Muito Alto

OPCAO DE " . . .

TRATAMENTO () Mitigar () Transferir () Aceitar (X ) Evitar ( ) Postergar

Acdo Preventiva: Utilizar pesquisa de pregos de mercado ampla e diversificada (minimo de 3 fontes | Responsavel: Equipe de Licitagdo/Demandante
confidveis); Observar fontes oficiais de precos (painel de precos, atas de registro de precos vigentes,
contratacdes similares em outros 6rgaos).

Acdo de Contingéncia: Visita Técnica, Reunides integradas para conhecimento técnico através do Responsavel: Demandante
levantamento das informagdes sobre precos e as ferramentas disponiveis no mercado.

RISCO E

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratagdo (x) Selegdo de fornecedores ( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Estabelecimento de condi¢des de participagdo que restrinjam de modo injustificado o universo de potenciais licitantes.

DANO: Restricdo indevida de licitantes, reduzindo a competitividade e comprometendo a sele¢do da proposta mais vantajosa

HASH: 2fb46dbbe6b946f318f24f0d5fe4138db0129959d63074ef578bafd1cb289186. Documento assinado digitalmente, valide em
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PROBABILIDADE ( x)Raro ( ) Pouco provavel ( ) Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( x) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto

OPCAO DE . : . .

TRATAMENTO ( x) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acdo Preventiva: Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar.

Responsavel: Demandante

Acdo de Contingéncia: Reforcar a justificativa técnica de eventuais requisitos especificos,
demonstrando sua imprescindibilidade para o interesse publico e mitigando questionamentos futuros.

Responsavel: Demandante

RISCO F

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da contratagdo () Selegdo de fornecedores

( ) Gestdo de Contrato

RISCO: DecisGes ou escolhas sem a devida e suficiente motivagao.

DANO: Impugnacdes por 6rgios de controle e/ou Anulag¢do do contrato por vicio de motivagao.

PROBABILIDADE ( )Raro (x ) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel ( ) Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio ( )Alto ( x ) Muito Alto

OPCAO DE » : . .

TRATAMENTO (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/2VAE-AC4Q-DK5L-G6LY. Assinado por: KELLI LOPES FELIX em 10/09/2025. Juntado em 10/09/2025 10:38:53 por KELLI
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Acdo Preventiva: Garantir justificativa técnica detalhada para a dispensa, demonstrando a Inviabilidade
de competicdo; Singularidade do objeto; Urgéncia devidamente comprovada.

Responsavel: Demandante

Acdo de Contingéncia: Capacitar a equipe de planejamento e contratacdo quanto as regras de dispensa
previstas na Lei n? 14.133/2021; Realizar analise de mercado para evidenciar a auséncia de alternativas
vidveis; Documentar todas as etapas em processo administrativo transparente.

Responsavel: Demandante

RISCO G

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratacdo () Sele¢do de fornecedores

( X) Gestdo de Contrato

RISCO: Defini¢do incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais.

DANO: Custos adicionais ndo previstos; possivel sobrepreco ou superfaturamento; Glosas e necessidade de devolugdo de valores pagos.

PROBABILIDADE ( )Raro () Pouco provavel ( X) Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio (X)Alto () Muito Alto

OPCAO DE " . . .

TRATAMENTO ( X)) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acao Preventiva: Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico robusto, detalhando encargos
técnicos e administrativos da contratada e da contratante; Obrigacdes quanto a prazos, qualidade,
suporte técnico e treinamentos; Critérios objetivos de medicdo e pagamento.

Responsavel: Demandante
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Acdo de Contingéncia: Revisar encargos por meio de termo aditivo, quando juridicamente possivel;
Negociar com a empresa contratada ajustes para mitigar falhas, sem prejuizo ao erario.

Responsavel: Gestor Contrato

RISCO H

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratacdo () Selecgdo de fornecedores

(x ) Gestdo de Contrato

RISCO: Defeitos no controle da execucdo contratual ou no recebimento definitivo do objeto.

DANO: Falhas no Controle e Gestdo contratual.

PROBABILIDADE ( )Raro () Pouco provavel () Provavel ( x) Muito provavel ( ) Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio ( )Alto ( x ) Muito Alto

OPCAO DE " . . .

TRATAMENTO (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: Designacdo de Fiscal e Gestor Técnico Capacitado.

Responsavel: Fiscal/Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia: Aplicagdes de san¢des contratuais

Responsavel: Fiscal/Gestor do Contrato

[Eli 5]
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7. LEGISLACAO/FONTES

7.1. LeiFederal n214.133/2021 - Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos;
7.2. Decreto Estadual n? 1.525/2022 - Regulamenta a Lei Federal n2 14.133/2021.

8. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO/DATA DE TERMINO

Cuiaba-MT, 10 de setembro de 2025.

Elaborado por: Kelli Lopes Felix
Matricula: 290616
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