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aliquotas e na transicao
legislativa, o impacto mais
profundo desse novo sistema
incide sobre a formacao do
preco de venda em todos os
setores da economia. Nao se

Opinido Juridica

trata de um ajuste contabil ou
operacional pontual, mas de
uma reorganizacao estrutural

darelacdo entre custo, margem,

Beatriz Machnick

imposto e resultado, com
efeitos diretos sobre a
sustentabilidade dos negocios.

Aintroducdo doIBSeda CBS
desloca o imposto sobre o
consumo para a espinha dorsal
das decisdes empresariais. Em
modelos atuais, o tributo é
tratado como elemento
secundario na precificacao,
diluido no valor final ou
absorvido pelo resultado sem
leitura de seus efeitos
econdmicos. Com anova
arquitetura fiscal, tal 16gica deixa
de se sustentar, pois a incidéncia
se torna ampla, uniforme e
transparente, impondo que o
valor cobrado reflita de forma
objetiva a carga tributaria e seu
impacto sobre a rentabilidade.

Estimativas indicam que a
aliquota efetiva do IVA pode se
aproximar de patamares
elevados, ainda que existam
reducdes setoriais. Para
organizacoes que hoje operam

COIm cargas menores, essa
diferenca cria um descompasso
imediato entre o preco
praticado e o desempenho
economico obtido. Quando niao
ha revisio da politica de precos,
o imposto comeca a consumir
parcelarelevante da receita que
antes compunha o resultado
operacional. O lucro se reduz,
comprometendo a capacidade
de investimento, de expansao e
até de manutencio da atividade
no médio prazo.

Essareorganizacio da
estrutura de precos também
exige uma mudanca na forma
como as empresas analisam seus
custos. Em diversos segmentos, a
composicdo do valor cobrado
ainda se apoia em referéncias
externas, como praticas de
mercado ou histéricos de
aceitacdo, sem uma
decomposicao precisa dos
elementos que determinam o
calculo. Com anova sistematica
tributaria, essa fragilidade se
torna mais visivel, pois qualquer
distorc¢ao entre custo real,
desenho operacional e valor final
afeta arentabilidade. A auséncia
de controles consistentes, de
centros de custo bem definidos e
de métricas claras de
desempenho por produto ou
servico amplia os efeitos do
aumento da carga, convertendo
deficiéncias gerenciais
preexistentes em perdas
financeiras.

Esse movimento se projeta

diretamente na forma como o
preco é apresentado ao
mercado. A separacdo explicita
entre valor do produto ou
servico e montante do imposto
altera a percepcado do cliente e
impoe clareza na comunicacao
comercial. Contratos, tabelas e
negocia¢oes passam a
demandar coeréncia entre
escopo, entrega e composicao
do valor contratado. Negocios
que ndo estruturarem esse
dialogo tendem a enfrentar
resisténcia, renegociacoes
frequentes e perda de
previsibilidade financeira.
Outro vetor relevante é o
impacto do split payment sobre
o fluxo de caixa. Ao retirar
automaticamente o tributo da
disponibilidade financeira no
momento do pagamento, 0 novo
modelo reduz a margem de
manobra operacional e impoe
planejamento mais rigoroso do
capital de giro. A politica de
precos precisa considerar ndo
apenas a rentabilidade esperada,
mas também o momento efetivo
de ingresso do recurso liquido,
sob pena de desequilibrio
financeiro mesmo em operacoes
aparentemente saudaveis.
Alogica do crédito tributario
também influencia de forma
direta a composicao dos valores
praticados e as relacdes
comerciais. Compradores
tendem a priorizar fornecedores
capazes de gerar créditos, o que
reposiciona cadeias produtivas e

redefine critérios de
competitividade. Regimes
simplificados podem perder
atratividade em determinados
mercados, exigindo avaliacoes
profundas sobre
enquadramento fiscal, estrutura
de custos e perfil de cliente. O
valor precisa dialogar com a
realidade tributaria de quem
demanda o servico ou produto.

Nesse contexto, a governanca
funciona como eixo de
sustentacdo das decisoes de
precificacdo. A defini¢io do
valor de venda deixa de ser uma
atribuicaorestrita a area
comercial e requer integracao
entre financas, tributario,
juridico e estratégia. Simulacoes
de cenarios, controle de custos,
leitura de rentabilidade e
acompanhamento continuo
tornam-se indispensaveis,
sobretudo diante de um
ambiente normativo em que a
interpretacao dalegislacdo, a
correta apropriacdo de créditos
e o cumprimento das
obrigacoes acessorias
influenciam o resultado
econdmico.

O preco deixa de ser apenas
uma variavel comercial para
refletir escolhas juridicas e
fiscais, com efeitos diretos
sobre risco, conformidade e
previsibilidade do negbcio. Essa
sistematica atua como
catalisadora de
profissionalizacio,
distinguindo organizacoes que

dominam seus nameros,
conhecem suas estruturas e
antecipam impactos
regulatorios daquelas que
ainda operam com base em
referéncias historicas ou
percepcoes de mercado.

A tributacao sobre o
consumo, portanto, ndo altera
apenas a forma de arrecadacao.
Elaredefine alogica econdmica
da formacao de precos no
Brasil, transformando a
maneira como empresas
constroem valor, protegem
resultados e formalizam suas
relacdes comerciais. Contratos,
politicas internas e estratégias
de longo prazo demandam
maior alinhamento entre
realidade operacional e
desenho tributario. Ignorar
esse movimento implica aceitar
aerosdo gradualdolucroe a
exposicado ariscos juridicos
evitaveis. Enfrenta-lo com
meétodo, dados e leitura
normativa é condicdo para
atravessar a transicio com
seguranca, competitividade e
sustentabilidade.

Beatriz Machnick é contadora e
sécia-fundadora da BM Finance Group

Este artigo reflete as opinides do autor,
e ndo do jornal Valor Econdmico.
0jornal ndo se responsabiliza e nem
pode ser responsabilizado pelas
informagBes acima ou por prejuizos

de qualquer natureza em decorréncia
do uso dessas informacdes

COMUNICADO

T
LO.’AS RIACHUELO S.A- - CNPJ/MF n° 33.200.056/0001-49 - NIRE 35.300.040.953

m Unimed Saude e Odonto S.A.
DONTO CNPJ/MF n° 10.414.182/0001-09 - NIRE 35300449118

(“Companhia”)
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 17/12/2025
Aos 17/12/2025, as 17h30, na sede social da Companhia, com a presenca da totalidade dos acionistas.
Mesa: Presidente: Elias Bezerra Leite; Secretario: Remegildo Gava Milanez. Deliberagoes: Os
acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram: i) Aprovar a
proposta de distribuicao de lucros aos acionistas da Companhia, sob a forma de dividendos, conforme
proposta apresentada pela Diretoria Executiva, no valor de R$ 5.000.000,00, a serem pagos aos

Rz
e

SEI: 387.00006535/2025-36 — PG 10.50.066 — Licitagao n° 066/2025 — Contratagédo de
empresa para execugdo de obras e servicos de engenharia para conclusdo de 442
unidades habitacionais e demais servigos, no empreendimento denominado Diadema
“0O”, no municipio de Diadema/SP.

A CDHU faz saber a licitagdo acima esta suspensa “SINE DIE”.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025
Data, hora, local: 17.12.2025, 20hs, na sede social, Rua Lemos Monteiro, n® 120, andar 15/Parte/16/17/18, Edi-
ficio Pinheiros One, Sdo Paulo/SP. Presencas: Unica acionista: Guararapes Confeccoes S.A., CNPJ/MF n°
08.402.943/0001-52, localizada em Natal/RN, representada na forma de seu Estatuto Social, conforme assinatu-
ra no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Luis Miguel Ferreira Cafruni; Secretaria: Silvana Lavac-
caArcuri. Deliberagdes aprovadas: 1. A distribuicdo de dividendos no montante total de R$ 1.488.000.000,00,
sendo: 1.1. R$ 785.000.000,00 de dividendos intermediarios, & conta de Reserva de Lucros, registrada no Balan-

DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE TRANSITO
PREGAO ELETRONICO N° 02/2026/DETRAN/MT

OBJETO: Aquisicao de materiais de consumo para atender as demandas do
setor de vistoria nas Unidades da Capital e do Interior do Estado.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: 10/02/2026 as 08h30 (horério local).

RETIRADA DO EDITAL: http:/www.seplag.mt.gov.br/ - link: Portal de

Aquisicdes: https:/aquisicoes.seplag.mt.gov.br/ ou no Portal de
Transparéncia do Detran -

https:/www.detran.mt.gov.br/web/detran-transparencia/pregao.

INFORMAGOES: (0**65)3615-4757/4791 ou no enderego Av. Paiaguas, n°
1000, Res. Paiagués, Cuiaba-MT, ou via e-mail:
licitacoes@detran.mt.gov.br.

CAROLINA FIGUEIRA BALBINO DORILEO SILVEIRA
Agente de Contratagao/Pregoeira

AVISO DE LICITACAO

UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO
Modalidade: Pregao Eletronico 90019/2026.
N° Processo: 024.00179590/2025-81.
Objeto: Prestagédo de Servigo de Locagao, Instal., Manut. Prev. e Corretiva de Cama Hospitalar.
Total de Itens Licitados: 01.
Valor Total da Licitacao: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 23/01/2026.
Horario: Das 08h00 as 17h59.
Endereco: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2° andar - sala 200 - Sao Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 23/01/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP (https://www.doe.sp.gov.br/) e PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

ioni ; 5 oA - ; d Spsraladiaida SAO ¢o Patrimonial da Companhia encerrado em 31.12.2024; e 1.2. R$ 703.000.000,00 de dividendos intercalares, a
gg‘sog'rs]:)azafl’;?]%zrfsgtr:ﬁl‘rgﬁ{:}tﬁ;g&ﬁl&p:ﬁ%1(1/?00/3325Ur20(iet|:;5mnoos%e:)pgerltli;gczlgl gg Igsagganggéigfn; CDHU D Ivi Urbano e Habi u,= -- 'm'!r':.g conta de Lucros Acumulados de 2025, registrada no Balanco Patrimonial apurado em 17.12.2025. 2. O pagamen-
que seré pago a partir do dia 18/12/2025. O pagamento dos dividendos, ora aprovados, serdo imputadbs to dos dividgndos sera realizado para a L’micfa acio_nistla da Companhia, Guararapes anfec;&es SA. em”moeda
ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2025 “ad referendum” da Assembleia Geral CO"Z”‘S ”;;“3333"3902 33350%”@?5: ;egdq @i)a Pf(;mg'[;gsdeEM 1-074-700-00%05) no dia 52_9-13-2?2512791(;)2%;*;'
Ordinaria, a ser realizada em margo de 2026. Nada mais. Sao Paulo, 17/12/2025. Mesa: Elias Bezerra gunda de .300.000,00 no dia 2 de janeiro de . Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 17.12. .
Leite - Presidente; Remegildo Gava Milanez - Secretaria. JUCESP n° 7.886/26-3 em 19/01/2026. SAO Acionista: Guararapes Confecgées S.A. por Luis Miguel Ferreira Cafruni - Diretor, e Silvana Lavacca Ar-
Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. ) ' PAUI.O curi - Procuradora. JUCESP n° 5.401/26-4 em 14.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

GOVERNO
DO ESTADO

CEAGESP - COMPANHIA DE
ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO
CNPJ n° 62.463.005/0001-08 - NIRE n® 3530002780-9

@ cences?

Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocagao

Ficam os Senhores Acionistas da CEAGESP — Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sio Paulo, convocados na forma do art. 124 da Lei
n°® 6.404/76, a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 06 de
fevereiro de 2.026, as 9 horas, na sede social da Companhia, a Avenida Doutor
Gastao Vidigal, 1.946, 3° andar, Vila Leopoldina, na cidade de S&ao Paulo,
Estado de Sao Paulo a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
a) Orgamento de Capital de 2025. Comunicamos que esta Assembleia Geral
ocorrera de forma PRESENCIAL. S&do Paulo, 23 de janeiro de 2.026. Moisés
Savian - Presidente do Conselho de Administragdo.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SETASC - SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

AVISO DE ABERTURA DE LICITAQf\O
PREGAO ELETRONICO N° 001/2026/SETASC
SETASC-PR0O-2025/15678
A Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Cidadania do Estado de Mato Grosso — SETASC-MT,
por meio de seu pregoeiro oficial, designado pela Portaria n® 159/2024/GAB-SETASC/MT, torna publico,
nos termos da Lei n° 14.1333 de 2021 e do Decreto Estadual 1.525/2022, que realizara procedimento
licitatério, na modalidade: Pregéo Eletronico, do tipo: Menor Preco, cujo OBJETO é a contratacéo de
empresa especializada na prestacao de servicos e fornecimento de insumos para realizagao do
evento CASAMENTO ABENCOADO, a ser realizado no municipio de Cuiaba/MT.
LANCAMENTO E ENVIO DA(S) PROPOSTA(S) NO SIAG: De 23/01/2026 a 06/02/2026 periodo
integral, exceto no dia da abertura da sessdo no qual seré permitido o envio somente até as 08h45min.
ABERTURA DAS PROPOSTAS no dia 06/02/2026 as 09h00min
INiCIO DA SESSAO: 09h00min, através do endereco eletrdnico http:/aquisicoes.gestao.mt.gov.br
DISPONIBILIZAGCAO DO EDITAL: O edital estara disponivel a partir do dia 23/01/2026 no endereco:
http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br, no menu superior “Editais”, em seguida, na opgdo Consulta >>
Licitagbes >> Em Andamento e no site www.setasc.mt.gov.br, menu Aquisicdes/Convénios/Pregdes/.
CONTATOS:
Informagdes sobre o pregao: (65) 98462-9666;
Suporte técnico ao SIAG: (65) 9 8432-0112 ou (65)
fornecedores @seplag.mt.gov.br

9 8432-0038 e e-mail:

LOJAS RIACHUELO S.A.

CNPJ/MF n° 33.200.056/0001-49 - NIRE 35.300.040.953
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025
Data, hora, local: 17.12.2025, 11hs, na sede social, Rua Lemos Monteiro, n® 120, andar 15/Parte/16/17/18, Edificio Pi-
nheiros One, S&o Paulo/SP. Presencas: Unica acionista: Guararapes Confeccédes S.A., CNPJ/MF 08.402.943/0001-
52, com sede em Natal/RN, representada por seus Diretores, conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: Luis Miguel Ferreira Cafruni; Secretaria: Silvana Lavacca Arcuri. Deliberagées aprovadas: 1. 0
Protocolo e Justificagao, “Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial da Midway Shopping Center Ltda. e
Incorporagéo do Acervo Cindido pela Lojas Riachuelo S.A.”, celebrado em 17.12.2025, pelas administraces da Midway
Shopping Center Ltda. (“Midway") e da Companhia (“Protocolo e Justificacdo”), que estabelece, dentre outros, a justi-
ficativa, os termos e condicdes da cisdo parcial da Midway, seguida da incorporagao do acervo cindido pela Companhia,
nos termos dos Artigos 223 e seguintes da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacao”). 2. A Incorporacéo, nos exa-
tos termos do Protocolo e Justificagdo, adotando-se como data base da operacao 30.11.2025, ficando estabelecido que
os resultados operacionais e as variagdes patrimoniais ocorridas a partir da data base, sejam ativas ou passivas, relati-
vas ao acervo cindido da Midway incorporado pela Companhia serao contabilizadas nos livros contabeis da Companhia,
e em nenhum caso modificarao os valores adotados no Protocolo e Justificacéo. 2.1. Fica consignado que, em decorrén-
cia da Incorporacao, os elementos patrimoniais ativos e passivos da Midway relativos ao acervo cindido seréo integral-
mente vertidos para a Companhia pelo seu valor contabil, de modo que a Companhia assumira, neste ato, os ativos e
passivos que comp&em o acervo cindido. 2.2. Fica consignado também que a Midway nao sera extinta em razéo da In-
corporagao. 2.3. Fica consignado, por fim, que, nos termos do artigo 234 da Lei das Sociedades por Acdes, a certidao da
Incorporagéo passada pelo Registro Publico de Empresas Mercantis sera documento habil para o registro e a averbacéo,
nos registros publicos e privados competentes, da sucessao pela Companhia dos bens, direitos, pretensdes, faculdades,
poderes, imunidades, agdes, exceges, deveres, obrigagbes, sujeides, 6nus e responsabilidades integrantes ou relacio-
nados exclusivamente ao acervo cindido sem solidariedade entre a Midway e a Companhia em relagéo ao acervo cindi-
do e ao patrimdnio remanescente da Midway, conforme o paragrafo tnico do Artigo 233 da Lei das Sociedades por
Acdes. 2.4. Na medida em que a Riachuelo é detentora de 100% do capital social da Midway, a verséo do Acervo Cin-
dido para a Riachuelo nao resultard em aumento de seu capital social, de modo que nao havera relagao de troca. Os
atuais acionistas da Riachuelo manterdo inalteradas suas respectivas participacdes na Riachuelo, ndo se tornando, por-
tanto, socios da Midway, que seguira sendo uma sociedade unipessoal, cuja tnica sécia é a Riachuelo. 3. A ratificacdo
da nomeacéo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda., CNPJ/MF 27.936.447/0001-23, CRC/RJ n° CRC/R)
008590/0-0, com sede no Rio de Janeiro/R) (“Empresa Especializada”) para realizagdo da avaliagao do valor contabil
da Midway elaborado pela Empresa Especializada para fins da Incorporacao; (iv) do laudo de avaliagdo do valor conta-
bil da Midway elaborado pela Empresa Especializada para fins da Incorporacéo (“Laudo de Avaliacao”). 4. O Laudo de
Avaliagdo, o qual integra o Anexo | do Protocolo e Justificagao. 4.1. Fica consignado que, conforme indicado no Laudo
da Aquisicao, a Empresa Especializada apurou que, na data base de 30.11.2025, o valor contabil total do patriménio li-
quido da Midway era de R$ 91.339.149,44. 5. Na medida em que a Riachuelo é detentora de 100% do capital social da
Midway, a versao do Acervo Cindido para a Riachuelo nao resultara em aumento de seu capital social, de modo que nao
havera relacdo de troca. Os atuais acionistas da Riachuelo manterao inalteradas suas respectivas participacoes na Ria-

DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE TRANSITO

PREGAO ELETRONICO N° 01/2026/DETRAN/MT

OBJETO: Aquisicdo de materiais de consumo para atender as demandas da
Coordenadoria de Fiscalizagédo de Transito, Geréncia de Operagdes de Transito,
Batalhdo de Transito da Policia Militar e Projeto Transito Consciente “Operagédo
Lei Seca” da Secretaria de Estado de Seguranca Publica.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: 06/02/2026 as 08h30 (horario local).

RETIRADA DO EDITAL: http:/www.seplag.mt.gov.br/ - link: Portal de
Aquisicdes: https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/ ou no Portal de Transparéncia
do Detran - https://www.detran.mt.gov.br/web/detran-transparencia/pregao.

INFORMAGCOES: (0**65)3615-4757/4791 ou no endereco Av. Paiaguas, n° 1000,
Res. Paiagués, Cuiaba-MT, ou via e-mail: licitacoes @detran.mt.gov.br.

CAROLINA FIGUEIRA BALBINO DORILEO SILVEIRA
Agente de Contratagdo/Pregoeira

Municipio de Cafelandia/SP, CNPJ 46.186.375/0001-99
Processo n° 01/2.026. Chamada Publica n°® 01/2.026.Julga-
mento: Art. 35 da Resolugio FNDE n° 06/2020.0bjeto:Chamada
Publica n° 01/2.026 para Aquisi¢do de Géneros Alimenticios di-
retamente da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar

=== (Odontoprev S.A, =
CNPJ/ME n° 58.119.199/0001-51
NIRE 35.300.156.668 - Companhia Aberta

Certidao

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 15 de Dezembro de 2025. JUCESP
n° 460.999/25-4 em 29/12/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.

SITE DA REALIZACAO: http:/aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
*Todos os horérios deste aviso sao referentes ao horario de Cuiaba-MT (-1 hora de Brasilia)
Cuiaba-MT, 22 de janeiro de 2026.
Marcos Alexandre Pereira Stocco
Pregoeiro

chuelo, ndo se tornando, portanto, sécios da Midway, que seguira sendo uma sociedade unipessoal, cuja tnica socia &
a Riachuelo. 6. A ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos administradores da Companhia no ambito da Incorpo-
racao, bem como a autorizagdo para que os administradores da Companhia tomem todas as providéncias necessarias
para a formalizagdo da Incorporagdo. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 17.12.2025. Acionista: Guararapes
Confecgdes S.A. por seus Diretores Luis Miguel Ferreira Cafruni, e Jairo Amorim Gomes de Aratijo. JUCESP
n° 5.402/26-8 em 14.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Rural conforme §1° do art.14 da Lei n. © 11.947/2009 e Resolu-
¢des do FNDE relativas ao PNAE. sessdo publica:19/02/2026
as 10h.Local de disputa: Pago Municipal Edital(is) e Anexos
disponiveis: www.cafelandia.sp.gov.br e Setor de Licitagdes
(Avenida Jacob Zucchi, n° 200, Pena, CEP 16.503-000, Cafe-
landia-SP). Informagdes: e-mail: licitacao@cafelandia.sp.gov.br No
ou pelo telefone (14) 98179 0069. Cafelandia (SP), 22 de janeiro
de 2.026.Adriani PeruciSanvido — Supervisora de Licitacdes

as que geram negocios.
Acesse valor.globo.com

Politica, economia, carreira, legislacao, ESG, cultura.

No Valor, vocé encontra cobertura aprofundada
de todas as areas que impactam o mercado
e a sociedade.

Valor

Acesse valor.globo.com



