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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

1. AREA DO REQUISITANTE

AREA DO REQUISITANTE RESPONSAVEL (e-mail/telefone)

COORDENADORIA DE OBRAS E ENGENHARIA Edno Martimiano de Carvalho 65 3615-4631

2. OBJETO DA CONTRATACAO
2.1. Locagdo de imdvel destinado ao funcionamento da pista de exames praticos categoria A na 52. CIRETRAN no municipio de Varzea Grande/MT.
3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERANDO TODO O CICLO DE VIDA DO OBJETO (Art. 42, lll, D. 1525/22)

3.1. O gerenciamento de riscos, nas contrata¢Oes publicas de servicos e aquisicGes de materiais, podera transcorrer em duas fases, a interna e externa, a primeira
compreende-se a preparatdria da licitagdo ou contratagdo direta, iniciando-se com o Documento de Oficializagdo de Demanda, onde o requisitante apresenta as
necessidades de contratacdo, depois o Estudo Técnico Preliminar, determinando-se a solucdo para o problema e as especificacdes detalhadas do objeto, em
seguida o Termo de Referéncia, estabelecendo-se os termos da contragdo. Ja na fase externa da contragdo, segue-se com a publicagdo do edital e a sele¢do dos
fornecedores, e por ultimo a gestado de contratos.

3.2. Compreende-se que o sucesso de uma contratacdo em atender o interesse publico estd relacionado a agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos em relagdo aos riscos que possam comprometer o processo de contragao, execugao do objeto e gestdao contratual, portanto estes riscos precisam ser
identificados, mensurados e tratados, de forma que o objetivo maior da contratagdo seja atingido, atender o interesse publico;

3.3. Conforme o Decreto Estadual n® 1525/2022, art. 328, “Sera realizado o gerenciamento de riscos envolvidos em todas as etapas do processo de contrata¢do”.

4, IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

MARCAR COM “X”

RISCOS

ALINEAS <
(Decreto Estadual 1525/2022, art. 327, inciso VII, alineas A a H) FONTES TECNICAS
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REEL;RS T PZ(;%E:S SERIE PROSPECG | NECESSIDA | VISAO DE
A o R HISTORIC Ao DE DE DA ESPECIALI
A CENARIO PARTE STA
0os (0]
A Identificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade X
publica a ser atendida com a contratagao.
B Descricdo incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da X
contratagao.
C Erros na elaboragdo do orgamento estimativo. X X
D Defini¢do incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitagdo X X
técnica ou de habilitagdo econémico-financeira.
£ Estabelecimento de condigdes de participagdo que restrinjam de X X
modo injustificado o universo de potenciais licitantes.
. DecisOes ou escolhas sem a devida e suficiente motivagdo. X X
G Definicdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos X
contratuais
Defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento
H L . X X
definitivo do objeto.

5. MATRIZ DE RISCOS

5.1. Conforme o Decreto Estadual 1525/2022, art. 328, §42 e §59, e seus incisos:

5.1.1. Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;
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Il.
Ml
V.

V.

Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

Provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou hd indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou had muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;
Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

5.1.2. Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

V.

Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/ resultado;
Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;
Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE RISCOS

PRATICAMENTE
CERTO

MUITO
PROVAVEL

PROVAVEL

mMO>»U—r—©@>»®O XV

POUCO
PROVAVEL
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RARO 1 2 4 8 16
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
IMPACTO

6. ANALISE DO MAPA DE RISCOS

6.1. Conforme o Decreto 1525/2022, art. 328, §62, e seus incisos:

I Identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados;
Il Levantadas as causas e consequéncias, registrar as possiveis medidas de resposta ao risco;
IIl. Avaliar a viabilidade da implanta¢do dessas medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do tratamento etc.);

V. Decidir quais medidas de resposta ao risco serdo implementadas;
V. Elaborar plano de implementacdo das medidas eleitas para resposta aos riscos identificados e avaliados.
MAPA DE RISCOS
RISCO A
FASE DE ANALISE
( x ) Planejamento da contratagdo () Selegdo de fornecedores ( ) Gestdo de Contrato
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RISCO: Identificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica a ser atendida com a contratagdo.

DANO:

PROBABILIDADE (x ) Raro () Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo () Baixo () Médio (x)Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar ( ) Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: Fazer levantamento “in loco” de todas as demandas da autarquia e possiveis adequagdes do
imovel.

Responsavel: COEng

Acdo de Contingéncia: Fase essencial ao processo e ndo pode deixar de ser realizada.

Responsavel: COEng

RISCO B

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da contratagdo () Selecdo de fornecedores

( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Descrigdo incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da contratagao.
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DANO:

PROBABILIDADE (x) Raro () Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo () Baixo () Médio (x)Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | ( ) Mitigar () Transferir () Aceitar ( x) Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: Fazer levantamento “in loco” de todas as demandas da autarquia e possiveis adequagdes do
imovel.

Responsavel: COEng

Acdo de Contingéncia: Refazer todo o processo.

Responsavel: COEng

RISCO C

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da contratagdo () Selegdo de fornecedores

( ) Gestdo de Contrato

RISCO: Definigcdo incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitagdo técnica ou de habilitagdo econdmico-financeira.

DANO:

PROBABILIDADE ( )Raro ( x ) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo ( x ) Médio ( )Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | ( x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acdo Preventiva: Verificar com as legislages aplicaveis para a correta determinagao dos requisitos.

Responsavel: COEng

""EI"' HASH: 06d3609a1e49030b60477466c95da5f4d1f4f5c249d278c8e373f3da76d5131a. Documento assinado digitalmente, valide em

- {, https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/FEZW-YL59-FJ23-LZEH. Assinado por: ALTAIR DE MORAIS RIBEIRO em 21/05/2026. Juntado em 21/05/2026 13:47:28 por

A72E  ALTAIR RIBEIRO.

ey



DETRAN-PRO-2026/17984 - PAgina 16

Acdo de Contingéncia: Retificar o projeto basico ou termo de referéncia. Responsavel: COEng
RISCO D
FASE DE ANALISE
() Planejamento da contratagdo () Selecdo de fornecedores () Gestdo de Contrato

RISCO: Erros na elaboragdo do orgamento estimativo.
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DANO:

PROBABILIDADE ( )Raro (x ) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo

IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio (x)Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | ( ) Mitigar () Transferir () Aceitar (x) Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: O valor do aluguel é definido mediante negociagéo. Responsavel: COEng e DAS
e

Acdo de Contingéncia: Refazer a proposta. Responsavel: : COEng e DAS 3
o
P
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RISCO E 3
FASE DE ANALISE g
( x ) Planejamento da contratagdo () Selegdo de fornecedores () Gestdo de Contrato 5 g”
s
f_E ]
RISCO: Estabelecimento de condi¢Oes de participacdo que restrinjam de modo injustificado o universo de potenciais licitantes. ; §
DANO: £9
T w
_':: o
PROBABILIDADE (x) Raro () Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo £ %
£z
IMPACTO () Muito baixo (x) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto é %
X " . , ) g2
OPCAO DE TRATAMENTO | ( x) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar s 2
el
Acdo Preventiva: Verificar com as legislagdes aplicaveis para a correta determinagdo dos requisitos Responsavel: COEng % g
3 =
N
Acdo de Contingéncia: Retificar o projeto basico ou termo de referéncia Responsavel: COEng %_ E
RISCO F icfr g
FASE DE ANALISE giy
gz
oS
() Planejamento da contratacdo (x ) Selecdo de fornecedores ( ) Gestdo de Contrato § EQ 2
I =<
RISCO: DecisBes ou escolhas sem a devida e suficiente motivagao. ElaSaE
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DANO:

PROBABILIDADE (x ) Raro () Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo () Baixo () Médio (x)Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | ( ) Mitigar () Transferir () Aceitar ( x) Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: Estabelecer todas as decisdes de acordo com os principios da legalidade, indisponibilidade do
interesse publico, economicidade e razoabilidade.

Responsavel: COEng e COAC

Acdo de Contingéncia: Revogar ou retificar as decisdes com base nos principios da administragdo publica.

Responsdvel: COEng e COAC

RISCO G

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratagao () Selegdo de fornecedores

() Gestdo de Contrato

RISCO: Definigcdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais.

DANO:

PROBABILIDADE ( )Raro () Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo ( ) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | ( ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar ( ) Postergar

Acdo Preventiva: Estabelecer todas as decisdes de acordo com os principios da legalidade, indisponibilidade do

Responsavel: COEng e COAC
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interesse publico, economicidade e razoabilidade.

Acdo de Contingéncia: Revogar ou retificar as decisGes com base nos principios da administragao publica. Responsavel: COEng e COAC
RISCOH
FASE DE ANALISE
() Planejamento da contratagdo () Selecdo de fornecedores ( x) Gestdo de Contrato

RISCO: Defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento definitivo do objeto.

DANO:

PROBABILIDADE ( )Raro (x ) Pouco provavel () Provavel () Muito provavel () Praticamente certo
IMPACTO () Muito baixo () Baixo (x) Médio ( )Alto () Muito Alto

OPCAO DE TRATAMENTO | (x ) Mitigar () Transferir () Aceitar () Evitar () Postergar

Acdo Preventiva: Cabe ao fiscal do contrato cumprir todas as normas legais aplicaveis, além das Normas Responsavel: COEng e COAL

Técnicas afins.

Acdo de Contingéncia: Aplicar as sangdes cabiveis no caso de inexecugao parcial ou total do contrato. Responsavel: COEng e COAL
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7. LEGISLAGAO/FONTES

7.1. LeiFederal n?14.133/2021 - Lei de Licita¢cdes e Contratos Administrativos;
7.2. Decreto Estadual n2 1.525/2022 - Regulamenta a Lei Federal n2 14.133/2021.

8. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO/DATA DE TERMINO

Cuiaba-MT, 19 de maio de 2026.

Elaborado por: EDNO MARTIMIANO DE CARVALHO
Matricula: 93530
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