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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

1. AREA REQUISITANTE

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL
COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Danilo Vieira da Cruz
2. OBIJETO DA CONTRATACAO

2.1. Contratacdo de empresa especializada no fornecimento e instalacdo completa dos equipamentos Painéis de LED Indoor, Video Processadores e Mesa

de Corte de Video, para atendimento das a¢Ges da Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo, na instalacdo de Painéis nas Salas de reunido da
Presidéncia, Sala de Monitoramento da Coordenadoria de Tl e na Sala de Monitoramento da UDO.

3.
3.1.

3.2.

3.3.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos, nas contratagdes publicas de servigos e aquisicdes de materiais, podera transcorrer em duas fases, a interna e externa, a
primeira compreende-se a preparatéria da licitacdo ou contratagdo direta, iniciando-se com o Documento de Oficializacdo de Demanda, onde o
requisitante apresenta as necessidades de contrata¢do, depois o Estudo Técnico Preliminar, determinando-se a solugdao para o problema e as
especificagcdes detalhadas do objeto, em seguida o Termo de Referéncia, estabelecendo-se os termos da contracdo. Ja na fase externa da contracdo,
segue-se com a publica¢do do edital e a sele¢ao dos fornecedores, e por ultimo a gestao de contratos.
Compreende-se que o sucesso de uma contratacdo em atender o interesse publico esta relacionado a a¢des continuas de planejamento, organizacdo
e controle dos recursos em relagdo aos riscos que possam comprometer o processo de contragdo, execu¢ao do objeto e gestdo contratual, portanto
estes riscos precisam ser identificados, mensurados e tratados, de forma que o objetivo maior da contratagdo seja atingido, atender o interesse publico;
Conforme o Decreto Estadual n? 1525/2022, art. 328, “Sera realizado o gerenciamento de riscos envolvidos em todas as etapas do processo de

contratagao”.
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4. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

MARCAR COM “X”

RISCOS FONTES TECNICAS
ALINEAS | (Decreto Estadual 1525/2022, art. 327, inciso VII, alineas A a H)

RECURSOS U PRO(;SSOS SERIE PROSPECGCAO | NECESSIDADE VISAO DE
HUMANOS TRABALHO HISTORICA DE CENARIO DA PARTE ESPECIALISTA

A Identificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica X

a ser atendida com a contratagdo.
B Descrigao incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da contratagdo. X
C Erros na elaboragdo do orgamento estimativo. X

Defini¢do incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitagdo técnica

D ou de habilitagdo econémico-financeira.

E Estabelecimento de condigbes de participagdo que restrinjam de modo
injustificado o universo de potenciais licitantes.

F DecisOes ou escolhas sem a devida e suficiente motivagao.

Definigdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais

Defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento
definitivo do objeto.

Atraso ou suspensado no processo licitatério em face de impugnagdes.

Descrigao insuficiente do modelo de execugdo do contrato.

Auséncia de modelo de gestdo do contrato ou modelo insuficiente.
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5. MATRIZ DE RISCOS
5.1.Conforme o Decreto Estadual 1525/2022, art. 328, §42 e §59, e seus incisos:

5.1.1. Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
I Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histdrico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;
Il Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo;
II. Provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;
V. Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;
V. Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

5.1.2. Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:
I Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins préticos, ndo altera o alcance do objetivo/ resultado;
Il Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;
M. Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
V. Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;
V. Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

MATRIZ DE RISCOS

PRATICAMENTE CERTO

MUITO PROVAVEL

PROVAVEL

POUCO PROVAVEL

RARO 4 8 16

MUITO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
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Fase de Analise:

6. ANALISE DO MAPA DE RISCOS
6.1.Conforme o Decreto 1525/2022, art. 328, §62, e seus incisos:

I Identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados;

Il Levantadas as causas e consequéncias, registrar as possiveis medidas de resposta ao risco;
Ill.  Avaliar a viabilidade da implanta¢do dessas medidas (custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do tratamento etc.);
V. Decidir quais medidas de resposta ao risco serdao implementadas;
V. Elaborar plano de implementag¢do das medidas eleitas para resposta aos riscos identificados e avaliados.

Identificagdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica a ser atendida com a contratagdo.

Planejamento da contratagdo

Probabilidade:

Pouco provavel

Impacto: Baixo
Dano 1: Desperdicio de recursos humanos no processo licitatério.
Dano 2: Falha na especificagdo da necessidade publica a ser atendida com a contratagdo.
Tratamento: Mitigar
TS
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Revisar a especificacdo da necessidade publica a ser atendida Danilo Vieira da Cruz
com a contratagdo. Anderson Freitas de Magalh3es
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
2 Elaborar a ERRATA ou a nova especificacdo da necessidade Danilo Vieira da Cruz
publica a ser atendida com a contratagao. Anderson Freitas de Magalhdes
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m Descricdo incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da contratacgao.
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Fase de Andlise: | Planejamento da contratagdo f
Probabilidade: Pouco provavel £
]

Impacto: Baixo s
Dano 1: Desperdicio de recursos humanos no processo licitatério. £
©

Dano 2: Objeto de contratagao errado que pode causar impugnagdes e licitagao deserta. g
€

Tratamento: Mitigar g
[a]

-] g
Id Agdo Preventiva Responsavel g
©

1 Realizar pesquisa de mercado para conhecer os produtos Danilo Vieira da Cruz g
disponiveis e suas fung¢des. Anderson Freitas de Magalhdes 3

Id Agao de Contingéncia Responsavel g
2 Analisar as impugnagcGes no edital e providenciar as Danilo Vieira da Cruz 8
©

corregoes. Anderson Freitas de Magalhdes g
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m Erros na elaboracdao do orcamento estimativo.

Fase de Andlise: | Planejamento da contratagao

Probabilidade: Pouco provavel

Impacto: Baixo

Dano 1: Desperdicio de recursos humanos no processo licitatério.

Dano 2: Atraso no processo de aquisigdo.

Tratamento: Mitigar

I

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a orienta¢do Danilo Vieira da Cruz
normativa especifica para tal fim. Anderson Freitas de Magalhdes

2 Considerar custos com frete e instalagdo quando for o caso. Danilo Vieira da Cruz

Anderson Freitas de Magalhdes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Redefinir as especificacdes da solu¢do a ser adquirida. Danilo Vieira da Cruz

Anderson Freitas de Magalhaes
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m Descricdo insuficiente do modelo de execuc¢do da contratagao.

Fase de Andlise: | Planejamento da contratagao

Probabilidade: Média

execucdo do objeto @ara definir o regime de execucdo da

contratagdo.

Impacto: Alto
Dano 1: Atendimento parcial da necessidade que originou a demanda.
Dano 2: Subjetividade para acompanhamento, fiscalizagcdo e medi¢ao para pagamento do contrato.
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento Danilo Vieira da Cruz
com utilizacdodle checklist. Anderson Freitas de Magalhdes
2 Descrever o modelo de execucdo do objeto contendo:
descricao da Binamica do contrato, definigdo do método para
quantificar a execu¢do do BEbjeto contratado, definicao do
formato e do conteldo do instrumentoBformal que serd Coordenadoria de Tl
utilizado nas etapas de solicitagdo, acompanhamento,?
fiscalizacdo e recebimento do objeto.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Questionar a area demandante quanto ao modelo de

Danilo Vieira da Cruz
Anderson Freitas de Magalhdes
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m Descricdo insuficiente do modelo de execuc¢do da contratagao.

Fase de Andlise: | Planejamento da contratagao

Probabilidade: | Média

Impacto: Alto

Dano 1: Gestao e fiscalizagdo inadequada do contrato.

Dano 2: Ndo manutengdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na contratagado.

Dano 3: Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Tratamento: Mitigar

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para Coordenadoria de Tl

executar a atividade Be gestao e fiscalizacdo do contrato.

2 Incluir no modelo de gestdo a definicdo de protocolo de Coordenadoria de Tl
comunicagdo entre Bontratante e contratada ao longo da
execugao contratual.
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3 Inserir cldusula contratual de manutengao das condi¢Ges de Danilo Vieira da Cruz 3
habilitacdo. Anderson Freitas de Magalhdes %

Id Acdo de Contingéncia Responsavel %
1 Utilizar modelo de gestdo padrdo com indicacdo dos Danilo Vieira da Cruz <ZB‘
responsaveis pela@estao. Anderson Freitas de Magalhdes §
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7. LEGISLACAO/FONTES
7.1. Lei Federal n2 14.133/2021 - Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos;

7.2.Decreto Estadual n? 1.525/2022 - Regulamenta a Lei Federal n2 14.133/2021.

8. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO/DATA DE TERMINO

Elaborado por: Anderson Freitas de Magalhaes
Matricula: 129252

Cuiaba-MT, 08 de agosto de 2025.
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