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1. INTRODUCAO

Considerando as disposi¢coes contidas nas Leis Complementares
n° 198/2004, alterada pela n°® 550/2014 e demais normas relativas as atividades do
Sistema Integrado de Controle Interno do Estado de Mato Grosso, em especial
aquelas relacionadas ao PLANO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS — PAACI. Que é atribuicdo das Unidades Setoriais de
Controle Interno — UNISECIs e APCs onde as Setoriais encaminham para a CGE/MT

0 seu planejamento anual de trabalho.

Assim esta UNISECI elabora o PAACI de 2022/2023, a ser
desenvolvido do Departamento Estadual de Transito do Mato Grosso, que orientara
os trabalhos a serem desenvolvidos por esta equipe Setorial durante o periodo de 1°

de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Concluido o PAACI essa UNISECI submete-o a Controladoria
Geral do Estado de Mato Grosso para aprovar e monitorar o seu cumprimento

durante o periodo a que se refere o planejamento.

O PAACI contempla o acompanhamento anual dos procedimentos
relativos ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo pelo Departamento
Estadual de Transito do Mato Grosso, visando cumprir as atribuicbes da Unidade
Setorial de Controle Interno, Art.(s) 6° e 7°, da LC 198/2004, alterado, nos termos do
Art. 36, da Lei Complementar n°® 550, de 27 de novembro de 2014.

A saber:
Art. 36 [...]

Art. 7° Compete as Unidades Setoriais de Controle
Interno - UNISECI:

| - elaborar e submeter a aprovagao da Controladoria Geral do Estado, do
Plano Anual de Acompanhamento dos Controles Internos — PAACI;

Il - verificar a conformidade dos procedimentos relativos aos processos
dos sistemas de Planejamento e Orgamento, Financeiro, Contabil,
Patriménio e Servigcos, Aquisicdes, Gestdo de Pessoas e outros
realizados pelos 6rgaos ou entidades vinculadas;

Il - revisar a prestacdo de contas mensal dos 6rgdos ou entidades

vinculadas;
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IV - realizar levantamento de documentos e informagdes solicitadas por
equipes de auditoria;

V - prestar suporte as atividades de auditoria realizadas pela
Controladoria Geral do Estado;

VI - supervisionar e auxiliar as Unidades Executoras na elaboragédo de
respostas aos relatérios de Auditorias Externas;

VIl - acompanhar a implementacdo das recomendagdes emitidas pelos
6rgdos de Controle Interno e Externo por meio dos Planos de
Providéncias do Controle Interno - PPCI,;

VIIl - observar as diretrizes, normas e técnicas estabelecidas pela
Controladoria Geral do Estado, relativas as atividades de Controle
Interno;

IX - comunicar a Controladoria Geral do Estado, qualquer irregularidade
ou ilegalidade de que tenha conhecimento, sob pena de responsabilidade
solidaria;

X - elaborar relatério de suas atividades e encaminhar a Controladoria

Geral do Estado.
[...]

Ressalta-se que o Plano Anual de Acompanhamento dos Controles
Internos — PAACI 2022 para 2023 desta Unidade esta dividido em 3 (trés) partes.

A primeira parte: consiste em breve introdugdo; a segunda parte:
consiste no desenvolvimento do relatério em que se contextualiza a norma legal
relativa aos procedimentos administrativos organizacionais da instituicdo e dos
subsistemas que a compdem. A terceira parte: O PAACI propriamente dito, onde se
encontra a estrutura, a metodologia utilizada para sua elaboragao, a hierarquizagao
das areas de risco segundo os resultados das entrevistas aplicadas e a
consolidagao dos apontamentos dos 6rgaos de controle como o Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso — TCE/MT e Controladoria Geral do Estado — CGE/MT.

Ressalta-se que o PAACI compreende todas as atividades a serem
desenvolvidas pela UNISECI relativo ao acompanhamento dos Controles Internos
dos subsistemas do 6rgao a que se vincula administrativamente. Traz como parte

integrante necessaria, juntamente com a sua apresentacdo, um cronograma para as

atividades obrigatérias e outras agdes de controle planejadas.
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Assim, podemos afirmar que o PAACI é uma importante ferramenta
para avaliar os subsistemas que compbe as atividades desenvolvidas pelo érgéo,
antes de ser para orientar os trabalhos a serem desenvolvidos pela UNISECI
durante o exercicio assim como planejar o ano subsequente a sua elaboragdo, tendo
como foco as areas que representem um risco maior aos subsistemas que formam o

Sistema Integrado de Controles Internos.

2. CONTEXTUALIZACAO

O Departamento Estadual de Transito do Mato Grosso, instituido,
pela Lei n°® 2.626 de 07 de julho de 1966, e modificada pela Lei n® 3.844 de 13 de
abril de 1977, vinculado a Secretaria de Estado de Seguranca Publica, de acordo
com a Lei Complementar n° 566 de 20 de maio de 2015 que dispde sobre a
organizagcdo administrativa do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias,

com a missao de promover um transito seguro ao cidadéo para preservacao da vida.

O Decreto n° 310 de 28 de novembro de 2019 aprova o Regimento
Interno do Departamento Estadual de Transito, revoga o Decreto n® 366 de 18 de

dezembro de 2015, com a finalidade de ser a responsavel pelas competéncias:

| - realizar, fiscalizar e controlar o processo de formacao,
aperfeigoamento, reciclagem e suspensao de condutores, expedir e
cassar Licenga de Aprendizagem, Permissdo para Dirigir - PPD e
Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, mediante delegagédo do

orgao federal competente;

Il - vistoriar, inspecionar quanto as condigbes de segurancga
veicular, registrar, emplacar, selar a placa e licenciar veiculos,
expedindo o Certificado de Registro de Veiculo - CRV e o
Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo - CRLY,

mediante delegacao do 6rgao federal competente;

Il - estabelecer, em conjunto com a Policia Militar, as diretrizes para

o policiamento ostensivo de transito;

IV - executar a fiscalizagao de transito, autuar e aplicar as medidas
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administrativas cabiveis pelas infragdes previstas no Cddigo de
Transito Brasileiro - CTB, excetuadas aquelas relacionadas nos
incisos VI e VIl do art. 24, no exercicio regular do poder de policia

de transito;

V - aplicar as penalidades por infragdes previstas no CTB, com
excecao daquelas relacionadas nos incisos VIl e VIl do art. 24,

notificando os infratores e arrecadando as multas que aplicar;

VI - arrecadar valores provenientes de estada e remocdo de

veiculos e objetos;

VIl - comunicar ao Orgdo Executivo de Transito da Unido a
suspensdo e cassacdo do direito de dirigir e o recolhimento da

Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH;

VIII - coletar dados estatisticos e elaborar estudos sobre acidentes

de transito e suas causas;

IX - credenciar 6rgaos ou entidades para a execucao de atividades
previstas na legislacao de transito, na forma estabelecida em norma
do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN;

X - implementar as medidas da Politica Nacional de Transito e do

Programa Nacional de Transito;

XI - promover e participar de projetos e programas de educagéo e
segurancga de transito, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo CONTRAN;

XII - integrar-se a outros 6rgaos e entidades do Sistema Nacional
de Transito para fins de arrecadacao e compensacao de multas
impostas na area de sua competéncia, com vistas a unificacdo do
licenciamento, a simplificacao e celeridade das transferéncias de
veiculos e de prontuarios de condutores de uma para outra Unidade

da Federacao;

Xl - fornecer, aos 6rgaos e entidades executivos de transito e
executivos rodoviarios municipais, os dados cadastrais dos veiculos
registrados e dos condutores habilitados, para fins de imposicao e

notificagdo de penalidades e de arrecadagdo de multas nas areas
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de suas competéncias;

XIV - fiscalizar o nivel de emissdo de poluentes e ruido produzidos
pelos veiculos automotores ou pela sua carga, de acordo com o
estabelecido pelo CONTRAN, além de dar apoio, quando solicitado,

as acdes especificas dos 6érgaos ambientais locais;

XV - articular-se com os demais 6rgaos do Sistema Nacional de
Transito no Estado, sob a coordenacado do respectivo Conselho
Estadual de Transito — CETRAN.

A Estrutura Organizacional se encontra publicada no Diario Oficial

do Estado, em 28 de julho de 2022, por meio do Decreto n° 1.444 que regulamenta

a estrutura organizacional do 6rgéo e fixou como data a partir da qual deveria estar
implantado o novo modelo gestdo, conforme Regimento Interno proprio até que seja

publicado o novo atualizado no prazo de 150 (cento e cinquenta) dias.

| - NIVEL DE DECISAO COLEGIADA
1. Conselho Estadual de Transito — CETRAN
2. Junta Administrativa de Recurso de Infragdo - JARI |

3. Junta Administrativa de Recurso de Infragéo Il - JARI Il

Il - NIVEL DE DIREGAO SUPERIOR

1. Gabinete da Presidéncia do Departamento Estadual de Transito
1.1. Diretoria de Habilitagdo e Veiculos

1.2. Diretoria de Conformidade Legal e Educacéao para o Transito
1.3. Diretoria de Administracdo Sistémica

Il - NIVEL DE APOIO ESTRATEGICO E ESPECIALIZADO
1. Advocacia Geral do DETRAN

2. Unidade Setorial de Correigéo

3. Ouvidoria Setorial

4. Unidade Setorial de Controle Interno — UNISECI

5. Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados — NGER
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6. Comisséo de Etica
7. Unidade de Comunicagao
8. Unidade de Desenvolvimento Organizacional

9. Unidade de Suporte as Regionalizadas e Desconcentradas

IV - NIVEL DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR
1. Gabinete de Diregao
2. Unidade de Assessoria

V - NiVEL DE ADMINISTRACAO SISTEMICA

1. Coordenadoria de Patriménio

1.1. Geréncia de Material e Mobiliario

2. Coordenadoria de Obras e Engenharia

3. Coordenadoria de Orcamento e Convénios 3

3.1. Geréncia de Orgamento

3.2. Geréncia de Convénios

4. Coordenadoria de Tecnologia da Informagao

4.1. Geréncia de Infraestrutura e Suporte Técnico em Tl
4.2. Geréncia de Desenvolvimento em Sistemas de Tl
5. Coordenadoria Financeira

5.1. Geréncia de Execucgao Financeira

5.2. Geréncia de Arrecadacgao 6. Coordenadoria de Gestao de
Pessoas

6.1. Geréncia de Desenvolvimento, Saude e Seguranga no
Trabalho

6.2. Geréncia de Pessoal

7. Coordenadoria de Aquisicdes e Contratos

7.1. Geréncia de Contratos

8. Coordenadoria de Contabilidade

8.1. Geréncia de Informagdes e Conformidade Contabil
9. Coordenadoria de Apoio Logistico

9.1. Geréncia de Protocolo

9.2. Geréncia de Transportes

9.3. Geréncia de Arquivo Setorial

VI - NIVEL DE EXECUGAO PROGRAMATICA




CGE | GOVERNO DE
seratnoestano | MMATO GROSSO

1. Coordenadoria de Atendimento ao Cidadao

1.1. Geréncia de Atendimento Presencial

1.2. Geréncia de Atendimento Virtual

2. Coordenadoria de Registro Nacional de Veiculos — RENAVAM
2.1. Geréncia de Registro Nacional de Veiculos — RENAVAM
2.2. Geréncia do Sistema Nacional de Gravame

3. Coordenadoria de RENAINF e Defesa da Autuacgao

3.1. Geréncia de Medidas Administrativas e Penalidades ao
Condutor

3.2. Geréncia de Infragao e Defesa da Autuagao

4. Coordenadoria do Registro Nacional de Carteira de Habilitagdo
RENACH

4 1. Geréncia de Conferéncia e Emissdo de CNH

4.2. Geréncia de Exames de Saude 5. Coordenadoria de Controle
Veicular

5.1. Geréncia de Leilao
5.2. Geréncia de Vistoria

6. Coordenadoria de Suporte de Habilitagdo, Veiculos e
Credenciados

6.1 Geréncia de Suporte de Habilitagcao

6.2 Geréncia de Suporte de Veiculos

6.3 Geréncia de Suporte ao Credenciado

7. Coordenadoria de Regularizagao de Veiculos e Habilitagao
7.1. Geréncia de Regularizagao de Veiculos

7.2. Geréncia de Regularizagao de Habilitagao

7.3. Geréncia de Monitoramento

8. Coordenadoria de Formagao do Condutor

8.1. Geréncia de Cursos Tedricos e Praticos

8.2. Geréncia de Exames Tedricos e Praticos

9. Coordenadoria de Credenciamento

10. Coordenadoria de A¢des Educativas de Transito
11. Coordenadoria da Escola Publica de Transito
11.1 Geréncia de Formacao e Cursos

12. Coordenadoria de Conformidade Legal

13. Coordenadoria de Fiscalizagdo de Credenciados

14. Geréncia de Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de
Transito - RENAEST
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VI - NIVEL DE ADMINISTRAGAO REGIONALIZADA E
DESCONCENTRADA

1. Nucleos de Atendimento

1.1. Geréncia do Nucleo de Atendimento do Jardim das Américas
1.2. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Shopping Estagao
Cuiaba

1.3. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Vistoria Pesada Cuiaba
1.4. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Agéncia de Sorriso

1.5. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Agéncia de Sinop
2. Postos de Atendimento

2.1. Posto de Atendimento - Ganha Tempo Ipiranga

2.2. Posto de Atendimento - Ganha Tempo CPA

2.3. Posto de Atendimento - Ganha Tempo Varzea Grande
2.4. Posto de Atendimento - Vistoria Pesada de Rondondpolis
2.5. Posto de Atendimento - Agéncia do Goiabeiras

2.6. Posto de Atendimento - Ganha Tempo de Sinop

2.7. Posto de Atendimento - Ganha Tempo de Rondondpolis
2.8. Posto de Atendimento - Barra do Gargas

2.9. Posto de Atendimento — Caceres

2.10 Posto de Atendimento - Vila Operaria Rondondpolis

2.11 Posto de Atendimento - Assembleia Legislativa de Mato
Grosso

3.Circunscricao Regional de Transito - CIRETRAN Categoria A
3.1 - 2° Rondondpolis

3.2 - 5° Varzea Grande

3.3 -19° Sinop

3.4 - 3° Barra do Gargas

3.5 - 4° Céceres

3.6 - 22° Tangara da Serra
3.7 - 37° Sorriso

3.8 - 20° Alta Floresta

3.9 - 40° Primavera do Leste
3.10 - 25° Juina

3.11 - 27° Pontes e Lacerda
3.12 - 49° Lucas do Rio Verde
3.13 - 34° Colider
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4. Circunscrigado Regional de Transito - CIRETRAN Categoria B
4.1 - 18° Jaciara

4.2 - 26° Mirassol D’ Oeste

4.3 - 23° Juara

4.4 - 50° Campo Novo do Parecis
4.5 - 51° Campo Verde

4.6 - 44° Nova Mutum

4.7 - 46° Guarantéa do Norte

4.8 - 31° Canarana

5. Circunscricao Regional de Transito - CIRETRAN Categoria C
5.1 - 8° Barra do Bugres

5.2 - 9° Diamantino

5.3 - 28° Sao José dos Quatro Marcos
5.4 - 24° Agua Boa

5.5 - 29° Nova Xavantina

5.6 - 15° Poconé

5.7 - 39° Araputanga

5.8 - 32° Peixoto de Azevedo

5.9 - 30° Paranatinga

5.10 - 45° Claudia

5.11 - 35° Séo José do Rio Claro
5.12 - 56° Marcelandia

5.13 - 41° Pedra Preta

5.14 - 52° Terra Nova do Norte
5.15 - 47° Vila Rica

5.16 - 53° Nova Olimpia

5.17 - 42° Comodoro

5.18 - 54° Nobres

5.19 - 16° Alto Gargas

5.20 - 43° Jauru

5.21 - 14° Arenapolis

5.22 - 7° Alto Araguaia

5.23 - 62° Aripuana

5.24 - 11° Guiratinga

5.25 - 10° Chapada dos Guimaraes
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5.26 - 55° Vera

5.27 - 57° Sapezal

5.28 - 12° Poxoréu

5.29 - 13° Dom Aquino

5.30 - 60° Brasnorte

5.31 - 6° Rosario Oeste

5.32 - 17° Nortelandia

5.33 - 48° Rio Branco

5.34 - 21° Sao Felix do Araguaia
5.35 - 33° Porto dos Gauchos

5.36 - 61° Confresa

5.37 - 58° Tapurah

5.38 - 59° Vila Bela da Santissima Trindade
5.39 - 38° Santo Antonio do Leverger
5.40 - 36° Torixoréo

5.41 - 64° Colniza.

Considerando a estrutura acima a UNISECI identificada no tépico
seguinte realizou as atividades descritas na metodologia (item 4) desse trabalho com
a finalidade de apurar as areas de maior risco no 6rgdao e posteriormente
estabelecer os niveis de acompanhamentos necessarios para mitigar tais riscos

verificados.

3. DESCRICAO DA UNISECI

A Lei Complementar n° 550/2014 que transformou a Auditoria Geral
do Estado em Controladoria Geral do Estado e manteve as UNISECIs como
integrantes do Sistema de Controle Interno, porém com alteragdes significativas,

especialmente quanto as atribuicdes das Setoriais. Também alterou a estrutura do
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Sistema de Avaliagdo do Controle Interno — SIAC, no ambito do Poder Executivo

Estadual que passa a ser: SCI.

A UNICESI subordina-se tecnicamente a Controladoria Geral do
Estado, nos termos do artigo 6°, da LC 198/2004, alterado pela 550/2014, mas para

fins funcionais e administrativos esta subordinada ao érgao que se vinculam.

Como se segue:

[...]

“Art. 6° As atuais Unidades Setoriais de Controle Interno UNISECI,
existentes nos o6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual,
passam a ser tecnicamente subordinadas a Controladoria Geral do
Estado.

Paragrafo unico. A subordinagao técnica de que trata o caput deste
artigo efetivar-se-a mediante:

| observancia das diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral
do Estado sobre matérias do Sistema de Controle Interno;

Il observancia das normas e técnicas estabelecidas pelos 6rgaos
normativos sobre matérias do Sistema de Controle Interno;

Il cientificacao e atualizagdo da Controladoria Geral do Estado no
tocante as normas relativas as atividades e especificidades de
cada 6rgao ou entidade, relacionadas com suas areas de atuagao;

IV elaboracdo e execugdo do Plano Anual de Acompanhamento
dos Controles Internos PAACI, sob orientacdo da Controladoria
Geral do Estado;

V  solicitacdo, junto a Controladoria Geral do Estado, de
orientacbes para a elaboragcdo do Plano Anual de
Acompanhamento dos Controles Internos P AACI;

VI disseminagdo das normas técnicas e manuais do Sistema de
Controle Interno nos 6rgaos vinculados;

VIl observagao dos padrées minimos de qualidade na elaboragao
dos Planos de Providéncias do Sistema de Controle Interno
definidos pelo 6rgéo Central;

VIl recebimento das orientagcbes e recomendacdes e elaboragcéo
em conjunto com as areas envolvidas dos Planos de Providéncias
e monitoramento de sua implementacdo, sempre observando os
padrées minimos de qualidade estabelecidos nas normas do
Sistema de Controle Interno definidas pelo 6rgao Central.”

[...]

A UNISECI se constitui no apoio a CGE/MT para a implementacgao

de procedimentos de avaliacdo do Sistema de Controle Interno e auditoria
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governamental junto aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo.

A Setorial de Controle Interno deve concentrar seus esforgos sobre
os procedimentos relacionados a area sistémica. Lembrando que a area fim da

instituicao fica ao encargo e acompanhamento dos Auditores do Estado da CGE.

Assim este relatério trata da apresentacdo do PAACI do préximo
exercicio e cumpre uma das atribuicdbes da UNISECI: elaborar PAACI. E, tem a
finalidade de permitir o monitoramento por parte do Auditor do Estado quanto a
forma e o tempo em que a UNISECI desenvolve suas agbes, servindo ainda como

base para definicao do programa e estabelecimento dos riscos de auditoria.

Tal que ao elaborar o PAACI a UNISECI identifica as areas que
oferecem maior risco no 6rgao e estabelece os seus procedimentos para mitigar
estes riscos, como por exemplo, a aplicagdo de checklist e elaboracdo de PPCls.
Além disso, esse plano tem o objetivo de contribuir com os trabalhos da

Controladoria Geral do Estado.

O principal processo do controle interno da UNISECI ¢é
“Acompanhar a implementacdo das recomendacdes emitidas pelos Orgdos de
Controles Interno e Externo”, materializados por meio dos PPCls elaborados pelos

responsaveis dos subsistemas.

Outro importante processo é a “Verificagdo da conformidade dos
procedimentos” focados nos processos sistémicos. A aplicagcdo de checklist pela
UNISECI segue o padrao desenvolvido e disponibilizado pela CGE/MT, conforme as

diretrizes definidas pela Controladoria para a Unidade Setorial de Controle Interno.

Ha ainda a atribuicio de Revisdo das Prestagcdes de Contas
mensais do(s) 6rgaos antes de encaminha-las ao Tribunal de Contas — TCE/MT.
Esta revisdo é feita, também, por meio da aplicacdo de checklist desenvolvido pela
CGE para esta finalidade. Depois de aplicado este checklist, € encaminhado a

Controladoria Geral do Estado para acompanhamento.

Essas sdo as atribuicbes mais relevantes sem desmerecer as

demais competéncias da UNISECI.

A seguir um breve relato sobre os objetivos gerais e especificos da

UNISECI:
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3.1 OBJETIVO GERAL DA UNISECI

As Unidades Setoriais de Controles Internos foram instituidas em
2004, por meio da Lei Complementar n°® 198, com a finalidade de fortalecer o
Sistema de Controle Interno dos 6rgaos do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso, constituindo-se em uma extensdo da CGE nas respectivas Unidades
Orgcamentarias a que se vinculam. A missdo da UNISECI é dar suporte as atividades
de Auditoria e Controle Interno sob a gestdo técnica da Controladoria Geral do
Estado.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNISECI

Conforme regulamenta a Lei Complementar n°® 198/04, por
meio do Decreto n® 6035, Art. 13, a UNISECI tem por objetivo especifico os
seguintes:

A saber:

[.]

Art. 13. Para dar cumprimento as competéncias constantes do art. 7° da Lei
Complementar n° 198/04, os responsaveis pelas Unidades Setoriais de
Controle Interno — UNISECIs deveréo:

I — encaminhar a AGE-MT, até 31 de outubro de cada ano, os Planos Anuais de
Avaliagédo dos Controles Internos — PAACIs, com periodicidade de 1° de janeiro
a 31 de dezembro do ano subseqlente;

Il - solicitar, quando for necessaria, a orientacdo do Auditor do Estado
designado para o acompanhamento do 6rgdo ou entidade e/ou da Unidade de
Atendimento Permanente ao cliente da AGE-MT — UAP, para cumprimento ao
inciso Il, do art. 7° da Lei Complementar n° 198/04;

lll - acompanhar a conformidade da execugao das atividades orgamentarias,
financeiras, contabeis, patrimoniais e operacionais de que trata o inciso Il do
art. 7° da Lei Complementar n° 198/04, em consonancia com o que determina o
Decreto n° 2.320, de 22 de dezembro de 2003, que sera operacionalizada com
a orientagao técnica da Secretaria de Estado de Fazenda;

IV - elaborar trimestralmente os relatérios previstos no inciso IV do art. 7° da
Lei Complementar n° 198/04, devendo os responsaveis pelas UNISECIs
encaminha-los a AGE-MT até o décimo dia subseqliente ao encerramento do
trimestre.

[.]
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3.3. ATRIBUICOES DA UNISECI

De acordo com as normas de auditoria e controles internos
aplicaveis ao setor publico e as do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo constituem atribuicoes das UNISECIs estruturadas e dos APCs
designados nos o6rgdos da Administragdo Direta e Indireta do Poder
Executivo de MT aquelas que se encontram destacadas na Lei

Complementar n® 550 de 27 de novembro de 2014.
A saber:
3.3.1. FLUXOS DAS ACOES DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO

a) Elaborar o Plano Anual de Acompanhamento do Controle Interno;

b) Verificar a conformidade dos procedimentos;

¢) Revisar a prestagao de Contas mensal;

d) Realizar levantamento de documentos e informagdes solicitadas por equipes
de auditoria dos 6rgéos de controle interno e externo;

e) Acompanhar a implementagdo das recomendagdes emitidas pelos érgaos de
controle interno e externo;

f) Supervisionar e auxiliar a elaboragédo das respostas aos 6rgaos de controle
externo.

g) Observar as diretrizes, normas técnicas relativas as atividades de controle
Interno, estabelecidas pela CGE/MT;

h) Comunicar a CGE - MT qualquer irregularidade ou ilegalidade, sob pena de

responsabilidade solidaria.

3.4. DOCUMENTACAO A SER PRODUZIDA PELA UNISECI

Esta Unidade Setorial em consonancia com o seu cronograma de
atividades elabora regularmente e encaminha por intermédio da SDC/CGE, a

seguinte documentacao para a Controladoria Geral do Estado:
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a. Plano Anual de Avaliagédo dos Controles Internos — PAACI;

b. PPCI - Plano de Providéncia do Sistema de Controle Interno;
c. Relatoério Trimestral de Atividades;

d. Checklist aplicado;

e. Outros conforme produzidos ou atendendo as Solicitagdes de

Documentos e Informacgoes.

3.5. RECURSOS DISPONIVEIS

Para execucdo das atividades de Controle Interno a UNISECI
dispde do seguinte quadro de pessoal e utilizam os seguintes recursos materiais,

ferramentas e sistemas corporativos a seguir demonstrados:

3.5.1. RECURSOS HUMANOS

SERVIDORES DA UNISECI DO PODER EXECUTIVO DO ESTADO DE MATO GROSSO - ORGAO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO MT.

CARGO ATUA NA
ORD. SERVIDOR EFETIVO com?ét\sﬁgﬁmo FORMAGCAO UNISECI
ou DESDE:
ESTAGIO
1 Késia de Souza Rosa Efetivo Sim Administracao 04/08/2014
o | Vanessa Batista Efetivo N3o Contabilidade |  05/07/2018
Caceres Ocampos

3.5.2. RECURSOS MATERIAIS

1. Computadores;
2. Aparelhos telefonicos;
3. Moveis e Utensilios;

4. Material de expediente;
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5. Outros.

3.5.3. RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SISTEMAS CORPORATIVOS

FIPLAN

SEAP

SIGPAT

SIGADOC

PROTOCOLO

GEO-OBRAS

GV

OUTROS DE ACORDO COM AS NECESSIDADES DE CADA ORGAO.

© N o R WD

3.6. REQUISITOS E CONHECIMENTO EXIGIDOS

Para exercer as atribuicbes das Unidades Setoriais exige-se
dos servidores no minimo os seguintes requisitos e conhecimentos relativos a

Administracao Publica:

a) ser servidor efetivo das carreiras que compdem o quadro funcional do
Estado;

b) conhecer e acompanhar as legislagdes Estadual, Municipal e Federal,
especialmente as Leis Complementares n° 198/2004 e 550/2014;

c) conhecer e saber consultar os sistemas corporativos do Poder Executivo;

d) conhecer os manuais do Sistema de Controle Interno;

€) conhecer os Programas do 6rgao, definidos por meio da LDO/LOA/PTA,;

f) conhecer a cartilha “Classificacdo de Irregularidades”, aprovada pela
Resolugcdo Normativa do TCE-MT n°® 2/2015 (52 versao);

g) conhecer as demais normas do Sistema de Controle Interno, do Poder
Executivo, vigentes.

h) compreender e atender a subordinagao técnica a Controladoria Geral do
Estado - CGE/MT.

i) conduzir reunides e atender equipes de auditorias;
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j) coordenar a elaboragao e monitorar os PPCls
k) conhecer e aplicar checklist;
) Etc.

3.7. ROTEIRO PARA EXECUCAO DAS TAREFAS

a) Acompanhar as publicagbes do Diario Oficial do Estado, bem como no
Diario de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
referente aos assuntos de interesse do 6rgéao e as alteragdes na

legislacao;

b) Acompanhar a execugao orgamentaria e financeira da receita e despesa

do 6rgéo;
c) Aplicar checklist,

d) Acompanhar o cumprimento dos procedimentos de conformidade diaria,

documental e contabil;
e) Acompanhar e consultar os sistemas corporativos;

f) Iniciar e encaminhar aos responsaveis pelos subsistemas os PPCls
relativos aos Relatérios, Orientacdes e Recomendagdes Técnicas da
CGE/MT e TCE-MT, bem como monitorar e acompanhar as providéncias

em implementagao;
g) Elaborar os relatérios de atividades trimestrais;

h) Encaminhar os relatérios de atividades conforme cronograma

estabelecido;

i) Encaminhar para a CGE/MT os PPCIs elaborados pelos responsaveis e

os checklist aplicados pela UNISECI.

i) Entre outras atribui¢cdes definidas ou requisitadas pela CGE/MT.

Esse é um roteiro basico para o cumprimento que retrata as
atribuicdes da Unidade Setorial a cargo de seus servidores.
Completando a terceira parte deste relatério que se trata,

propriamente, da elaboracao do PAACI, destaca-se a metodologia de elaboragéo e




CGE | GOVERNO DE
seratnoestano | MMATO GROSSO

apuragao dos riscos.

4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAACI

A metodologia para elaborar o PAACI, definida e fornecida pela
Controladoria Geral do Estado — CGE/MT estabelece que a classificagao geral de
risco dos subsistemas sera verificada a partir da classificagdo do risco obtido por

meio:

1. da classificagdo dos riscos em fungao das impropriedades ou
irregularidades apontadas nos relatérios de auditoria dos
6rgdos de controle interno e externo, bem como
impropriedades detectadas por meio de agdes de controle da
prépria UNISECI;

2. de entrevistas realizadas com servidores responsaveis pela

Administragdo do 6rgéo;

3. de levantamento das matérias noticiadas na imprensa a

respeito da Unidade Orgamentaria ou Entidade.

Vale dizer, que o risco dos subsistemas é verificado com base nas
entrevistas realizadas no 6rgdo, auditorias externas e internas dos Orgdos de
Controle, tais como: TCE/MT, CGE/MT, TCU e CGU, nas matérias noticiadas na
imprensa, e com base em impropriedades detectadas por meio de agdes de controle
da propria UNISECI.

5. DADOS PARA A CLASSIFICACAO DO RISCO

Para classificar as areas de risco foram objeto de analise as
impropriedades ou fragilidades cujas recomendagdes ainda estejam com status nao
implementadas ou em implementagao, constantes nos relatérios de auditoria dos
Orgéos do Controle em ambito Estadual e Federal, bem como as Recomendagdes

Técnicas emitidas pela Controladoria que tratam dos diversos subsistemas, e, ainda,




CGE | GOVERNO DE
seratnoestano | MMATO GROSSO

as acbes de controle da prépria UNISECI apresentadas na forma de Planos de

Providéncias do Controle Interno.

Conforme relagao abaixo:

Relagao dos Relatérios de Auditoria e RTs utilizados para verificagao do

risco:

AL AR IMPROPRIEDADE OU -
uo RT ORGAO IRREGULARIDADE SUB COD o
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia de avaliagdo qualitativa e Aquisicde G_99 1
1 quantitativa da forga de trabalho das S
areas de aquisicdo com base em
critérios técnicos (exemplos:
mapeamento de processos;
informacdes  sobre  produtividade
média; quantidade de processos; entre
outros) a fim de delimitar as
necessidades de recursos humanos
para que os setores envolvidos
realizem a gestdo das atividades de
aquisicoes da organizacdo de forma
adequada;
19301 767/202 TCE MT Auséncia de definicao das Aquisicoe G_99 1
1 competéncias S
necessarias para execucdo das
atividades
relevantes no processo de aquisicao e
executar processo de escolha das
liderangas e servidores para a gestdo
de
aquisicdo, com base em critérios
previamente definidos;
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia ou insuficiéncia de adotar Aquisicde G_99 1
1 procedimentos para identificar, S
prevenir ou impedir eventual conflito
de interesse nos processos de
aquisicdes publicas, com a definicao

dos responsaveis pela sua
implementacgao;
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia ou insuficiéncia de Aquisicde G_99 1
1 mecanismos para acompanhar o S

desempenho da estdo das aquisicoes,
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mediante a definicdo de objetivos,
indicadores e metas;
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia ou insuficiéncia de Aquisicde G_99 1
1 definicido formal das diretrizes das S

aquisicdes (manuais), detalhando os
requisitos, procedimentos e atividades
a serem observados em cada tipo de
processo (terceirizacdo, compra de

bens e materiais,
contratagcdes de servigos e compras
conjuntas);
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia de uma instancia Aquisicde G_99 1
1 colegiada, composta por S
representantes dos diversos

setores envolvidos no processo da
aquisicao (Comité de Aquisicdes ou
colegiado  equivalente), com a
atribuicdo de auxiliar a alta
administracdo na tomada de decisdes
estratégica e criticas relacionadas a
gestdao das aquisicoes, a exemplo da
aprovacgdo do Plano Anual de
Aquisi¢coes ou documento similar.
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia ou insuficiéncia de Plano Aquisicde G_99 1
1 Anual de Aquisi¢des (ou documento S

similar), ~com  participagdo de
representantes dos diversos setores da
organizacdo (Comité de Aquisicdes) e
aprovacdo da autoridade gestora,
contemplando, para cada uma das
aquisicoes  pretendida, a(o): (I)
descricao do
objeto; (II) quantidade dos itens e
serem adquiridos ou contratados; (III)
valor estimado; (IV) identificacao do
requisitante; (V) justificativa da
necessidade; (VI) periodo estimado
para executar a aquisicdo (por
exemplo, o més), (VII) programa/acao
suportado(a) pela aquisicdo, e (VIIII)
objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s)
pela aquisicdo. E realizar o
acompanhamento periédico da sua
execucdo, a fim de corrigir possiveis

Desvios.
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia de gestdo de riscos nos Aquisicoe G_99 1
1 processos de aquisicao, com amplitude S
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e rigor metodolégico proporcionais a
materialidade e aos riscos envolvidos;
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia da implementacdo de Aquisicde G_99 1
1 processo de trabalho para as 3 fases do S
processo de aquisicdo (planejamento,
selecao de fornecedores e gestio e
fiscalizagdo contratual), de modo a
garantir a execucdo sistematica dos
controles internos em nivel de
atividade mencionados nas Questoes
E.8 a E.14 e seus subitens;
19301 767/202 TCE MT Inexisténcia ou insuficiéncia de Aquisicde G_99 1
1 realizar estudo técnico preliminar para S
subsidiar a elaboracao de termo de
referéncia ou projeto basico, com
amplitude e rigor metodoldgico
proporcionais a materialidade e aos
riscos envolvidos.
19301 017/202 CGE MT Inexisténcia de aplicacdo de pesquisa Gestdaode K_99 1
0 anual de clima organizacional, tendo Pessoas
em vista o aperfeicoamento dos
procedimentos e politicas de recursos

humanos.
19301 017/202 CGE MT Inexisténcia de fluxo dos Gestaode K 99 1
0 procedimentos dos processos de Pessoas
recrutamento e avaliagdo curricular
dos colaboradores recém-

contratados/nomeados, tendo em vista
a natureza do cargo a ser ocupado a
fim de evitar nomeacdo de servidores
com qualquer impedimento legal ou

técnico.
19301 072/202 CGE MT Pagamentos indevidos ou maiores que Gestao de K_99 1
1 o devido (JARI). Pessoas
19301 005/202 CGE MT Auséncia de Implementacio de Gestdode K_99 1
2 praticas de desenvolvimento humano e Pessoas

capacitacdo continua, bem como de
pesquisa de clima organizacional, com
vistas ao aperfeicoamento dos
procedimentos e politicas de recursos

humanos.
19301 005/202 CGE MT Auséncia de adequacgdo da estrutura da Obrase N_99 1
2 setorial de ouvidoria de forma a Engenhar
proporcionar 0S atendimentos ia

presenciais em local reservado,
garantindo acesso desembaracado.
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19301 239/201 CGE MT Ineficiéncia na baixa patrimonial dos Patriméni B_99 1
9 bens inserviveis na forma orientada 0
pela SEAPS/SEPLAG, e ainda
providenciar a baixa dos registros de
propriedade junto ao DETRAN.
19301 239/201 CGE MT Ineficiéncia na conciliacdo  dos Patriméni B_99 1
9 resultados obtidos com o inventario 0
patrimonial fisico e financeiro com os
registros cadastrados no sistema

SIGPAT.
19301 239/201 CGE MT Auséncia ou ineficiéncia na conciliagdo Patriméni B_99 1
9 dos valores financeiros atribuidos aos o}

bens automotivos com os registradas
no sistema FIPLAN, expressando
fidedignidade as demonstra¢gdes em
cumprimento aos conceitos definidos
pela Resolucdao CFCn? 1.374/11.
19301 029/202 CGE MT Auséncia ou deficiéncia de locais Patriméni B_99 1
1 adequados destinados aos 0
almoxarifados no que se refere a
separacao dos bens de consumo dos
permanentes, bem como de modo a
possibilitar controles eficazes a gestao
dos bens de consumo e sua
distribuicdo, sem comprometer a
saude dos servidores e as atividades da
unidade patrimonial.
19301 029/202 CGE MT Auséncia ou deficiéncia de fluxos dos Patriméni B_99 1
1 processos de gestdo patrimonial de 0
bens moveis, com a finalidade de
cumprir com o0s requisitos do
inventario anual, e apresentar
tempestivamente as informag¢des nos
sistemas SIGPAT e FIPLAN.
19301 029/202 CGE MT Auséncia de fluxo de informag¢des nos Patriméni B_99 1
1 sistemas SIGPAT/FIPLAN bem como 0
nas unidades/setores envolvidos, para
viabilizar os ajustes necessarios ao
correto registro das informacdes do

patrimonio;
19301 029/202 CGE MT Auséncia ou insuficiéncia de a¢des de Patriméni B_99 1
1 monitoramento e supervisiao a fim de 0

proporcionar aderéncias as normas
aplicadas aos bens de natureza publica.
19301 017/202 CGE MT Auséncia de ferramentas gerenciais Planejam F_99 1
0 para orientagio das acdes e ento
monitoramento do  desempenho
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institucional, promovendo o amplo
conhecimento da finalidade do 6rgao e
do cumprimento dos seus objetivos e
metas por parte dos  seus
colaboradores (planejamento
estratégico, planos tatico e
operacional, plano de acao ou de
negocio, definicao de indicadores etc),
contemplando os principais produtos
da entidade.
19301 005/202 CGE MT Auséncia de ferramentas gerenciais Planejam F_99 1
2 para orientagdio das acdes e ento

monitoramento do  desempenho
institucional, promovendo o amplo
conhecimento da finalidade do 6rgao e
do cumprimento dos seus objetivos e
metas por parte dos  seus
colaboradores (planejamento
estratégico, planos tatico e
operacional, plano de acao ou de
negocio, definicao de indicadores etc),
contemplando os principais produtos
da entidade.

5.1. TOTAL DOS PONTOS

Para elaborar a planilha consolidada dos Pontos (Risco |), anexo |,
classificam-se as fragilidades ou impropriedades constantes dos relatérios segundo
o critério de Classificacdo de Irregularidades utilizado pelo Tribunal de Contas do
Estado, instituido por meio da Resolugcdo n° 03/2007, alterada pela Resolugdo no
08/2008 e pela Resolugao no 17/2010, e atualmente pela Resolugdo n° 2/2015.

Desde logo, considerando os pontos observados e as alteracdes
da norma referente as irregularidades foram pontuadas em fungao da sua natureza,

a saber: Gravissima, Grave, Moderada ou Sem classificagao.

Neste contexto e mediante as alteracbes trazidas a Resolucdo

Normativa n°® 17/2010 codifica-se as irregularidades da seguinte forma:

1° Digito — Assunto (indica a matéria da irregularidade
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classificada).

Codigos e assuntos da RN n° 2/2015
CcODIGO ASSUNTO

A Limites Constitucionais/Legais

Gestéo Patrimonial
Contabilidade

Gestéo Fiscal/Financeira
Controle Interno
Planejamento/Orgamento

Licitacao

T O Mmoo

Contrato

I Convénio
Despesa
Pessoal
RPPS

Prestacdo de Contas

Z =2 X <«

Diversos

2° Digito — Natureza da Irregularidades

Codigos e Natureza da RN n°® 2/2015

CcODIGO NATUREZA
A GRAVISSIMA
B GRAVE
C MODERADO

Nos casos em que ndo se enquadram em nenhuma classificagao,
registra-se como SEM CLASSIFICACAO (S/C).

Pontos: Os Pontos foram atribuidas as fragilidades ou

impropriedades segundo a sua classificacao, observando a seguinte legenda:

1. Ponto 04 para cada fragilidade/impropriedade classificada como
GRAVISSIMA.
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2. Ponto 03 para cada fragilidade/impropriedade classificada como GRAVE.

3. Ponto 02 para cada fragilidade/impropriedade classificada como
MODERADO

4. Ponto 01 para cada fragilidade/impropriedade classificada como SE
CLASSIFICACAO.

5.2 CLASSIFICACAO E GRAFICO HIERARQUIZACAO DO RISCO - 1

Subsistema ~| Pontos || Classificagéo |~
Cbras e Servicos de 1 59
Engenharia
Planejamento 2 4°
Gestio de Pessoas, 4 30
previdéncias e servicos
Patrimdnio 7 2°
Aguisiches e Contratos 10 1°
8%
4%
W Aquisi¢des e Contratos M Obras e Servigos de Engenharia
m Contabil Gestdo de Pessoas, previdéncias e servigos
W Patrimonio W Tecnologia da Informagdo
W Transferéncias, Convénios e Consdrcios M Apoio Logistico
MW Planejamento m Controle Interno
M Financeiro W Orcamento

6. APLICACAO DAS ENTREVISTAS
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As entrevistas foram realizadas com base nas questdes
previamente definidas pela CGE/MT e aplicados nos setores que compdem a

Administragédo desta instituicao.

Deste modo, esclarece que foram entrevistados: Dirigente maximo,
Secretarios Adjuntos, Superintendentes, Coordenadores e Gerentes que fazem parte
desta Administragdo do 6rgao. As entrevistas sao realizadas com o intuito de que
estes gestores avaliem atribuindo pontos aos subsistemas de forma que permita a

UNISECI diagnosticar as areas de risco sob a 6tica dos entrevistados.

Apods a aplicagao dos questionarios, a Unidade Setorial de Controle
Interno consolidou as informagdes obtidas nas entrevistas em planilhas eletrénicas

classificando as respostas em duas partes.

A primeira parte: refere-se as respostas, na integra, dos
entrevistados, ou seja, conforme as respostas dadas pelos participantes. Na
segunda parte: as respostas foram divididas em trés graus de risco de acordo com
as respostas dadas pelos entrevistados, sendo: “Baixo Risco”, “Médio Risco” e “Alto

Risco”.

Para a hierarquizacado dos riscos dos subsistemas foi utilizada a
consolidacao da questao numero 14 do questionario de entrevista, em que os pontos
atribuidos pelos entrevistados para cada Subsistema foram classificados da seguinte

forma:
Nota atribuida pelo entrevistado Classificagao
1 <X =<1,5Baixo Risco
1,51 £ X £ 2,5 Médio Risco
2,51 < X £ 3 Alto Risco

Assim, classificados os riscos dos subsistemas, em funcdo dos
pontos atribuidos pelos servidores entrevistados, realizou-se uma analise de cada
questionamento da entrevista, no tocante aos pontos especificos considerados de
grande relevancia para o controle das atividades desenvolvidas na Administragéo

Publica e para esta Unidade Orgamentaria, como segue:

1- A quantidade de pessoal lotado em cada uma dessas areas esta adequada ao volume dos trabalhos
executados?
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2. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia do setor, de forma a
evitar fungoes conflitantes exercidas por um mesmo setor ou por uma mesma pessoa?

3 - Os procedimentos e rotinas pertinentes a execucdo da atividade do setor estdo adequadamente
formalizados?

4 - Os documentos padronizados (tais como formularios, checklists, planilhas, mapeamento de processo de
trabalho etc.) para as atividades desenvolvidas no setor sdo revisados?

5 - Existe plano/planejamento de capacitagdo adequado as necessidades do setor aprovado pelo Orgao?

6 - Os colaboradores do setor possuem o necessario conhecimento e treinamento para cumprir suas
obrigagoes/atribuigées?

7 - Na sua opinido, o critério utilizado pelos responsaveis dos subsistemas para acompanhamento da
execucgao das atividades dessas areas é suficiente e adequado as atividades desenvolvidas?

8 - Existe responsavel pela geréncia e fiscalizagdo da execugédo dos contratos, convénios e consércios? A
execucgao é realizada em conformidade com os instrumentos em sua integralidade?

9 - Na sua percepgao, os responsaveis pelas diversas geréncias conhecem e estdo cumprindo suas
atribuicoes?

10 - Hd acompanhamento dos resultados dos subsistemas?

11 - Caso nao possua um responsavel para determinado subsistema, quais das providéncias abaixo estao
sendo tomadas para solucionar as deficiéncias relacionadas ao subsistema?

12 - Aponte situagoes de risco observadas no curso de sua gestdo, com relagdo aos subsistemas acima, e
que possam auxiliar na elaboragao do PAACI.

13 - Aponte algumas solugbes possiveis, na sua visdo, que irdo contribuir para a melhoria da
Administragao Publica, tendo como referéncia as areas relacionadas: Contabil, Financeiro, Planejamento e
Orgamento, Patrimonio, Aquisicoes, Contratos e Convénios, Apoio Logistico, Gestdo de Pessoas,
Tecnologia da Informagéao e Controle Interno.

14- Como o(a) Senhor(a) avalia a atual estrutura da Area Administrativa do Orgao (subsistema), atribuindo
um ponto: 1 — Risco Baixo; 2 — Risco Médio e 3 — Risco Alto para cada um dos seguintes subsistemas:
Contabil, Financeira, Orgamento, Patrimonio, Aquisi¢cdes e Contratos, Apoio Logistico, Gestao de Pessoas,
previdéncia e servigos, Planejamento, Transferéncias, Convénios e Consércios, Tecnologia da Informacgao,
Obras e Servigos de Engenharia, Controle Interno.

Pontuagéo atribuida pelos Entrevistad Classit.
Subsistema [ ENT [ ENT | ENT [ ENT [ ENT | ENT [ENT [ENT | ENT [ ENT | ENT | ENT | ENT | ENT | Soma | Média | G855
1 2 3 4 4] b T 8 9 10 11 12 13 14
Apoio Logistico 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 23[ 1,642857 47
Aquisicbes e Contratos 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 2 25| 1785714 37
Contabil 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 21 15 89
Controle Interno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 19] 1,357143 119
Financeira 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 22(1,571429 67
Gestio de Pessoas 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 23| 1,642857 57
Obras e Engenharia 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 1 32| 2,285714 17
CQrcamento 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2| 2| 20[ 1,428571 99
Patriménio 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 26[ 1,857143 29
Planejamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 19] 1.357143 127)
Tecnologia da Informagdo 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 220 1,5671429 7
Convénios 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 20[1,428571 107)
OBS1: Quanto maior 8 media maior o risco
2,51 2 3 - Alfo risco
1,51 a 2.5 - Médio risco
1a 1.5 Baivo risco

Nessas questdes os entrevistados tém a opcado de responder: sim

ou ndo e justificar as respostas. Isto é, podem informar os motivos pelos quais
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afirmou sim ou ndo, como, também, fazer qualquer observacdo que considerem
pertinente acerca dos questionamentos para complementar as informacgdes

prestadas.

As observacgdes feitas pelos entrevistados caracterizam melhor as
dificuldades enfrentadas em cada setor analisado em relagao ao assunto abordado
nas questdes e, dessa forma, auxilia a Unidade Setorial de Controle Interno a atuar
nas causas que geram problemas de maior impacto nos diversos setores que

compdem a Administracdo do érgao ou entidade a que se refere o presente PAACI.

Pelas entrevistas busca-se, também, evidenciar a classificacao dos
subsistemas que oferecem maior risco para a UO/Entidade com base na andlise das
respostas dos entrevistados segundo os critérios definidos pela Controladoria Geral
do Estado de Mato Grosso — CGE/MT.

Essa demonstracdo do risco auxilia os trabalhos da Unidade
Setorial de Controle Interno haja vista que € insumo para decidir em quais

subsistemas sera necessario focar as agdes de controle.

Por outro lado, subsidia os planos da Controladoria Geral do
Estado - CGE/MT, uma vez que apos detectados os niveis dos riscos em cada
subsistema, o foco dos trabalhos de auditoria e controle serdo naqueles onde foram

identificados maior risco.

6.1 CLASSIFICACAO E GRAFICO DO RISCO -2

Subsisterma Média Clas_slﬁcagau

- - Risco 2 -
Planejamento 1,35 12
Caontrole Interno 1,35 11
Convénios 1,42 10
Orcamento 142 9
Contabil 15 a
Tecnologia da Informacao 157 T
Financeira 157 i
Gestdo de Pessoas 1,64 5
Apoio Logistico 1,64 4
Aguisicbes e Contratos 178 3
Patrimdnio 1,85 2
Ohbras e Engenharia 228 1
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Planejamento

7% Tecnologia da Informagao
(]

Patrimonio 8%

Convénios
7%

Apoio Logistico
8%

Obras e Engenharia
12%

Aquisi¢oes e
Contratos
9%

Gestdo de Pessoas
8%

Financeira Controle Interno
8% 7%

7. IMPROPRIEDADES NOTICIADAS NA IMPRENSA

Selecionar as impropriedades constantes nos veiculos de imprensa

dos dois ultimos exercicios, de agosto de 2020 a agosto de 2022.

As referidas matérias noticiadas nos veiculos de imprensa devem
ser classificadas de acordo com a 52 edicao de classificacdo das irregularidades do
TCE MT.

Para as noticias de natureza gravissima atribui-se 3 pontos, grave

2 pontos, moderada ou sem classificagdo1 ponto.

As pontuagdes devem ser transformadas em notas limitadas de
0,00 a 10,00 de acordo com quadro abaixo:

Quadro VII - Valores das pontuagdes transformadas em notas
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Pontos por Subsistema Nota
0 0,00

1-5 2,00

6—10 4,00

11-15 6,00

16 — 20 8,00

21 ou mais 10,00

Fonte: Elaboragao SDC

Em seguida realiza-se a soma das notas obtidas por subsistemas,
hierarquizando esses subsistemas por ordem decrescente de nota. Os subsistemas

que apresentaram maiores notas sdo os de maior risco.

7.1 CLASSIFICACAO E GRAFICO DO RISCO - 3

Nota dos

Subsistema Pontos Achados de Classif.
Imprensa (RISCO 3)
(RISCO 3)

Obras e Servigos de Engenharia

Gestéo de Pessoas, previdéncias e servigos
Aquisi¢cdes e Contratos

Orcamento

Transferéncias, Convénios e Consorcios
Apoio Logistico

Patriménio

Tecnologia da Informacgéao

Financeiro

Controle Interno

Contabil

Planejamento

De acordo com levantamento realizado pela UNISECI, por meio da
Unidade Comunicagado do Departamento (servigo de clipping), entende-se que os
registros encontrados nao perfazem irregularidades classificadas como risco

relacionado a area sistémica (area meio).

Desta forma nao foram selecionadas, classificadas, e ou tabuladas para
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fins de hierarquizacao e consolidacdo para obtencao do risco.

8. HIERARQUIZACAO DAS AREAS DE RISCO

Para hierarquizar as areas de risco é necessario consolidar as
areas (subsistemas) conforme o ranque observado pelas impropriedades,
entrevistas e noticias levantadas na imprensa, que serdo objeto de
acompanhamento pela UNISECI.

Apos estabelecer o risco obtido pelos apontamentos dos
documentos de auditoria tem-se o risco |, na sequéncia passa-se a verificagdo do
risco Il que é obtido por meio das entrevistas realizadas pela UNISECI ou pelo APC
conforme a realidade de cada Unidade Orgamentaria, apds, procede-se a verificagao
do risco .

Como se segue:

8.1 APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLES - RISCO 1

Os dados foram levantados a partir dos apontamentos feitos pelos
orgaos de controle externo e interno, Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
— TCE/MT e Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso — CGE/MT,

respectivamente.

Considerando os dados levantados foram revisados e agrupados
por subsistemas, considerando os dois ultimos exercicios de tal forma que
permitissem classifica-los em fungéo do grau de risco que trazem para as atividades
da Unidade Orgamentaria. Tal classificacao é importante para nortear os trabalhos a
serem desenvolvidos no préximo exercicio pela Unidade Setorial de Controle Interno
e para, eventualmente, subsidiar o planejamento dos trabalhos de auditoria da

Controladoria Geral do Estado.

A consolidacdo destes dados e a analise dos resultados obtidos
pelo numero total de pontos das irregularidades por subsistemas apontadas pelos
orgaos de controle interno e externo, TCE/MT-TCU, CGE/MT-CGU, nos exercicios

considerados podem ser conferidos no anexo deste relatorio.
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8.2 CLASSIFICAGAO PELAS NOTAS DOS ENTREVISTADOS - RISCO 2.

Realizadas entrevistas com os diversos gestores, da Unidade
Orgcamentaria, a equipe da UNISECI consolidou os dados da questdao n° 14, do
questionario de entrevista encaminhado pela CGE/MT, na tabela constante do anexo

deste relatorio.

Consolidadas estes pontos, procede-se a classificagdo dos
subsistemas pela média apresentada nas entrevistas, considerando que QUANTO
MAIOR A MEDIA DOS PONTOS ATRIBUIDOS PELOS ENTREVISTADOS MAIOR

O RISCO, demonstrado conforme no anexo deste relatorio.

Pelos pontos obtidos nas entrevistas o subsistema de Obras e
Engenharia destacou-se com maior risco, 1° lugar para esta UO, haja vista que
obteve a maior pontuagido correspondente a 32, com média de 2,28 considerada
ainda como Médio Risco. Nao é possivel verificar se houve melhora ou piora com
relacdo ao exercicio anterior, tendo em vista que o PAACI 2019 e PAACI 2020 foram

construidos com entrevista avaliadas por meio de nota de 1 a 10.

O 2° lugar de maior risco com base na questdo 14 é do subsistema
de Patrimbnio, com a pontuagao correspondente a 26 na opinido dos entrevistados,
e com média 1,8 considerada como Médio Risco. Nao é possivel verificar se houve
melhora ou piora com relagdo ao exercicio anterior, tendo em vista que o PAACI
2019 e PAACI 2020 foram construidos com entrevista avaliadas por meio de nota de
1a10.

Finalizando as analises no que se refere ao subsistema Controle
Interno ficou em 11° lugar na classificagdo do risco dos subsistemas de controle da
Unidade Orgamentaria considerando as entrevistas realizadas, ficando na pendultima
posicao, sendo que no ano de 2020 ficou em 9° e em 2019 ficou em 10, mantendo-

se considerado como baixo risco, somando 19 pontos, com média de 1,35.

8.2.1 AVALIAGAO DAS QUESTOES DISCURSIVAS
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Os dados relacionados as questdes discursivas (14 entrevistados)

foram consolidados e analisados. Passa-se as analises dos resultados:

Quando perguntado aos gestores se a quantidade de pessoal esta
adequada ao volume dos trabalhos executados, 57,1% (8) responderam que NAO e
42,9% (6) responderam que SIM;

Quando perguntado se existe adequada segregacao de fungdes
nos processos e atividades da competéncia do setor, de forma a evitar fungbes
conflitantes exercidas por um mesmo setor ou por uma mesma pessoa, 78,6% (11)

responderam que SIM, e 21,4% (3) responderam que NAO;

Quando perguntado se os procedimentos e rotinas pertinentes a
execucao da atividade do setor estdo adequadamente formalizados, 71,4% (10)

responderam que SIM e 28,6% (4) responderam que NAO;

Quando perguntado se Os documentos padronizados (tais como
formularios, checklists, planilhas, mapeamento de processo de trabalho etc.) para as
atividades desenvolvidas no setor sao revisados, 42,9% (6) responderam que SIM,
35,7% (5) responderam que NAO e 21,4% (3) responderam que n&o possui

documentos ou roteiros padronizados no setor;

Quando perguntado se existe plano ou planejamento de
capacitacdo adequado as necessidades do setor, e aprovado pelo Orgéo, 50% (7)

responderam que SIM, e 50% (7) responderam que N&o;

Quando perguntado se os colaboradores do setor possuem o
necessario conhecimento e treinamento para cumprir suas obrigagdes/atribui¢des,
64,3% (9) responderam que SIM, e 35,7% (5) responderam que NAO;

Quando perguntado se na opinido dos mesmos, o critério utilizado
pelo responsavel pelo setor, para o acompanhamento da execugao das atividades é
suficiente e adequado as atividades desenvolvidas, 64,3% (9) responderam que
SIM, e 35,7% (5) responderam que NAO;

Quando perguntado se na percepgao dos mesmos, O0s
responsaveis pelas demais geréncias conhecem e estdo cumprindo suas

atribuigbes, 92,9% (13) responderam que SIM, e 7,1% (1) respondeu que NAO;

Quando perguntado se na opinido dos mesmos, existe

acompanhamento dos resultados dos setores, 71,4% (10) responderam que SIM e
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28,6 (4) responderam que Nao;

Que existem responsaveis pela geréncia e fiscalizagdo da
execucgao dos contratos;

Que nao existe no 6rgdo setor que nao possua um responsavel

designado;

Quando deixado espago aberto para que os setores aponte
situagdes de risco observadas no curso de sua gestdo, com relagdo aos setores do
0rgéo, e que possam auxiliar na elaboragdo do PAACI, dentre elas obtivemos as

seguintes mencgdes:

1. Falta de Planejamento;

2. Falta de Comunicacao;

3. Falta de padronizacéo de atividades;

4. Falta de autonomia administrativa e financeira do 6rgao;
5. Processos Administrativos sem efetividade;

6. Ineficiéncia nas demandas de aquisi¢des (especificagéo);

7. Numero excessivo de ordenadores de despesas (compromete a segregagao

de fungao);
8. Auséncia de Gestao de Projetos;
9. Falta incentivo as capacitagoes;
10. Auséncia de mapeamento de processos;
11.Deficiéncia na gestao de pessoal (lotagdo, competéncias);

12.Rotatividade de servidores:

Quando deixado espacgo para que os setores para que apontem
algumas solug¢des possiveis, na sua visdo, que contribuirdo para a melhoria da

Administracdo Publica, tendo como referéncia as areas relacionadas, tivemos:
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1. Autonomia Financeira;

2. Criar uma equipe de planejamento das contratagdes;

3. Reduzir o niUmero de ordenadores de despesas;

4. Capacitacdes;

5. Solugdes de Seguranca;

6. Monitoramento de todas as unidades;

7. Criar comissédo de acompanhamento de resultados e produtividade;

8. Capacitar gestores para lidar com servidores que apresentam problemas de

saude;
9. Lotagéo ou remogao por perfil;
10.Defini¢ao de fluxos e procedimentos;
11. Melhoria na comunicagéo;

12.Valorizagéo do servidor;

8.3 IMPROPRIEDADES CONSTANTES NOS VEICULOS DE IMPRENSA —
RISCO 3.

De acordo com levantamento realizado pela UNISECI, por meio da
Unidade Comunicacdo do Departamento (servigo de clipping), entende-se que os
registros encontrados nao perfazem irregularidades classificadas como risco

relacionado a area sistémica (area meio).

Desta forma n&o foram selecionadas, classificadas, e ou tabuladas para

fins de hierarquizagéo e consolidagéo para obtencgéao do risco.
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9. RISCO FINAL

Conhecidos os riscos 1, 2 e 3 efetuou-se uma nova
classificacdo dos riscos com base na média final dos trés ranques, propiciando o

conhecimento do RISCO GERAL dos subsistemas de controle, conforme quadro

a seguir:
Classificagéo

Subsistemas | Risco 1 | " |Risco 2| ™| Risco 3| ™| Media [~ Geral -
Controle Interno 1,35 1,35 12,00
Transferéncias, Convénios e Consorcios 1,42 0 1,42 11,00
Orgamento 1,42 0 1,42 10,00
Contahbil 1.5 0 1,50 9 .00
Tecnologia da Informacio 1,57 0 1567 3,00
Financeiro 1.57 0 157 7,00
Apoio Logistico 1,64 0 1,64 6,00
Planejamento 2 1,35 0 235 500
Cbras e Servicos de Engenharia 1 2,28 0 278 4,00
Gestdo de Pessoas, previdéncias e
senvicos 4 1,64 0 3,64 3,00
Patriménio 7 1,85 0 535 2.00
Aquisicbes, Contratos 10 1,78 0 6,78 1,00

0,
H 4% 5% m 9% M Obras e Servigos de Engenharia
W Aquisigdes, Contratos
Gestdo de Pessoas, previdéncias e
7% servigos
7% m22% Contabil

| Patrimoénio

M Tecnologia da Informagdo

H Transferéncias, Convénios e
Consorcios

H Apoio Logistico

H Planejamento

B Orcamento

12% H Controle Interno

W Financeiro

5%

5%

m 5%

m17% 5%

Conforme diretrizes da Controladoria Geral do Estado né&o
havera neste momento indicagdo de susbhsistema que figure como prioritario na

classificacdo dos riscos e aplicagdo dos checklists, desta forma, segue os
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demais subsistemas apurados como de maior risco por essa UNISECI.

9.1. RISCO FINAL APOS AS DIRETRIZES DA CGE

Classificagao

Subsistemas *|Risco1 |~ |Risco 2| *|Risco 3 |~ | Média |~ Geral =
Controle Interno 1,35 i 1,35 1200
Transferéncias, Convénios e Consorcios 1,42 0 1,42 11,00
Orgamento 142 0 142 10,00
Contabil 1,5 0 1,50 9,00
Tecnologia da Informacéo 1,567 ] 157 3,00
Financeiro 1,57 i 157 7,00
Apoio Logistico 1,64 ] 1,64 6,00
Planejamento 2 1,35 i 235 500
Obras e Servicos de Engenharia 1 228 i 278 400
Gestio de Pessoas, previdéncias e
servicos 4 1,64 i 3,64 3,00
Patriménio 7 1,85 0 5,35 2,00
AquisicBes, Contratos 10 178 i 6,78 1,00

Referente ao subsistema a ser definido pela CGE ainda estd em estudo

internamente pelas equipes de auditoria em suas matrizes de risco e planejamento.

Portanto, sera informado apds essa definicdo. Ndo havendo prejuizos
quanto a conclusao do PAACI sem a definigdao desse subsistema, haja vista que o
mesmo podera ser complementado ao PAACI no tempo oportuno e prosseguir no

planejamento da execugado das atividades de controle interno.

10.CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Os trabalhos serao efetuados por amostragem, em consonéncia
com as orientacbes da Controladoria Geral do Estado, por meio da aplicagdo de

checklists disponibilizados pela CGE.

Considerando o resultado das classificacdes dos subsistemas
dividimos as atribuigbes ao longo do exercicio conforme anexo deste relatorio:

planilha de atividades individualizada por servidor desta UNISECI.
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Destaca-se que no exercicio 2022, restou averiguado por meio da
média final (Risco Final) obtida a partir da classificagdo das impropriedades ou
irregularidades (Risco |), das entrevistas (Risco IlI) e dos levantamentos noticiados
na midia (Risco Ill) que o subsistema Aquisicdes e Contratos foi classificado como
de maior risco entre os setores, em primeiro lugar. Seguido na classificagao tem-se
0 subsistema Patrimbnio, que no corrente ano, ficou em segundo lugar na

classificacao de risco.

Logo, diante da situagcdo observada, e da importancia e grande
quantidade de produtos que envolvem os setores dessa UO, da for¢a de trabalho
disponivel, e considerando, ainda, o(s) subsistema(s) que posteriormente sera
indicado(s) como prioritario(s) pela CGE, de acordo com o rol disponivel de
checklists disponibilizado pela Controladoria, o trabalho da UNISECI se concentrara

durante o exercicio de 2023 nas seguintes areas:
Contratagées;
Contratos de obras e servigos de Engenharia;
Gestao de Pessoas;
Financeiro — Despesas;

Patriménio;

Por fim, ressalta-se que os trabalhos iniciardao em janeiro

encerrando em dezembro do exercicio a que se refere esse PAACI, considerando o

cronograma de atividades abaixo demonstrado:
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ANEXO IV - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ATIVIDADES
LC. 550/2014. g0 36 PERIODO - JANEIRO A DEZEMBRO-2023

| - elaborar e submeter 3 aprovagdo da Controladoia
fawral do  Estado, do Planas  Anual de
Jdcompanhamento dos Controbes Internas — PASCH

Il - werificar a conformidade dos  procedimentos
y a0 processos dos siEtemas d

le outros realizados pelos drgios ou  entidades
inculadas;!

lll - revisar a prestagde de contas mensal dos Grgdos|
lou entidades vinculadas?

W - redlizar kewantamentos de  documentos
informapdes solicitadas por equipes de auditoria;®

[V - prestar suporte 3= atividades de auditor
realizadas pela Controlad oria Geral do Estada;

Wi - supervsionar & aixiia as Unidades Executoras
na elsboracde de repostas aos  relstdrios o
Jhuditorias Externas:4

Wil - ascompanhar  a implementacie  das
recomendacie:s emitidas pelos drgios de Control
Intermna ¢ Externo por meio dos PPCES

Will - observar as diretrices, normas e bécnicas
s tabesdescidas pada Controdadacia Geral do
Estado, relativas as atividades de Controle Intemna

¥ - comunicar 3 Controladoria Geral do Estado,
lquakquer irregularidade ou ilegalidade de que tenh
jeanheciments, sob  pena  de  responsabilidad
s ofidaria

[ - elaborar ned aidfo de suas stividades @ encaminha
| Controlad oria Geral do Estado.

oEsL: ddacs Unibseects na Led Complementar S50/2014
m:ummmmm“ummmmMWMemmmwmmmdemdumunm

1. Esta atividade sera realizada 1 vez por més antes do encaminhamento da Prestagdo de
Contas ao TCE-MT.

2. O levantamento de documento e informacéo sera realizado de acordo com a demanda
dos 6rgdos de controle.

3. Esta atividade sera realizada de acordo com a demanda do TCE — MT.

4. Esta atividade sera realizada de acordo com os documentos recebidos dos orgéos de
controle e conforme os PPCI(s) elaborados pelos responsaveis.




CGE | GOVERNO DE
seratnoestano | MMATO GROSSO

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Avaliacdo do Controle Interno - PAACI sera
acompanhado e avaliado trimestralmente pela Unidade Setorial de Controle
Interno, fazendo as alteracdes que se fizerem necessarias, e atuando como
forma de prevenir e garantir a seguranca dos controles internos, relativos as
atividades sistémicas conforme sua classificacdo de risco e apontamentos,
atuando sempre em observacdo as diretrizes, normas e técnicas

estabelecidas.

O PAACI foi elaborado de acordo com o suporte, orientacao,
e validacdo da CGE, com vistas ao melhoramento dos processos e
procedimentos do o6rgdo, bem como a implementacdo de medidas
direcionadas para a correcdo de falhas com o objetivo do alcance da
qualidade, da legalidade, e da responsabilidade fiscal da gestdo dos recursos

publicos, avaliando a eficiéncia e a economicidade da gestdo em seus atos.

Por fim submete-se a apreciagdo e aprovagao da

Controladoria Geral do Estado para execucéo no proximo exercicio.

Cuiaba — MT, 02 de Janeiro de 2023.
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